Fullstandigt forslag fran styrelsen till beslut om incitamentsprogram 2022 for anstéllda och
emission och 6verlatelse av teckningsoptioner

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om inférandet av ett 1angsiktigt incitamentsprogram for
nuvarande och framtida anstallda i koncernen ("LTI 2022 Staff”’). Forslaget har lagts fram da styrelsen
bedémer det vara i alla aktiedgares intresse att skapa stérre delaktighet fér nuvarande och framtida
anstallda vad avser koncernens utveckling. Det &r ocksa angelaget att kunna attrahera nya
anstallningar 6ver tid och motivera till fortsatt anstallining. Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att
bolagsstamman beslutar om inférandet av LTI 2022 Staff i enlighet med punkterna (a)—(b) nedan.
Besluten under punkterna (a)—(b) ska vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor
antas i ett sammanhang.

Punkt (a) - Forslag till beslut om antagande av LTI 2022 Staff

LTI 2022 Staff omfattar en serie personaloptioner ska tilldelas anstéllda inom koncernen.

Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 88 750 000
teckningsoptioner. Rétt att teckna teckningsoptioner ska tillkomma Bolaget for att sékerstélla leverans
av aktier vid utnyttjande av personaloptioner inom ramen for LTI 2022 Staff. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Bolaget.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren for LTI 2022 Staff.

Personaloptioner med teckningsoptioner som sakringsarrangemang

Varje personaloption berattigar detltagaren att forvarva en (1) aktie i Bolaget enligt foljande villkor:

* Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
* Personaloptioner far tilldelas till anstéallda i koncernen.

* Det finns inga definierade intjanandevillkor som behdver uppfyllas for att tilldelas personaloptioner.
Daremot ar personaloptioner foremal for bade prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt
nedan.

 Férutsatt att innehavarens anstallning inom koncernen inte har avslutats vid ett intjanandedatum och
att tillampligt Prestationsvillkor (definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillampligt intjanandedatum,
kommer personaloptioner att intjanas, och vara mdjliga att utnyttja kort darefter, direkt efter de forsta
tre (3) arsdagarna fran tilldelningsdagen (varje en "Underintjanandeperiod”) varvid 1/3 av det totala
antalet personaloptioner som tilldelats intjanas vid slutet av varje sddan Underintjanandeperiod. Den
sammanlagda intjanandeperioden, vid vilken samtliga personaloptioner kommer ha intjanats, ar
saledes tre (3) ar fran tilldelningsdagen.

« For att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets konsoliderade och justerade EBITDA per aktie
under en matperiod om totalt tolv (12) kalenderkvartal, fordelat pa tre (3) delperioder om fyra (4)
kalenderkvartal vardera, ha 6kat med visst antal procent i genomsnitt, varvid forandringen méats som
den relativa férandringen i konsoliderad och justerad EBITDA per aktie jamfort med Bolagets
konsoliderade och justerade EBITDA per aktie under de fyra (4) kalenderkvartal som narmast foregar
den relevanta delperioden ("Prestationsvillkoret”). Utan hinder av ovanstaende, om Prestationsvillkoret
som ar tillampligt for den sista delperioden enligt ovan uppfylls, ska fullt intjanande av alla
personaloptioner ske, forutsatt att den anstélldes anstallning inom koncernen inte har upphort fére
utgangen av den sista Undertjanandeperioden ("Comebackintjanande”). Prestationsvillkoret tillampas
fran och med det kalenderkvartal som pagar vid tilldelningsdagen och avslutas den sista dagen i det
kalenderkvartal som foregar intjanandedatumet.

* In order for the stock options to vest, the Company’s consolidated adjusted EBITDA per share must,
during a measurement period of in total twelve (12) calendar quarters, divided into three (3) sub-
periods of four (4) calendar quarters each, have increased by an average of certain minimum
percentage point where the change is measured as the relative change in consolidated adjusted



EBITDA per share compared to the consolidated adjusted EBITDA during the four (4) calendar
quarters immediately preceding the sub-period in question (the “Performance Condition”).
Notwithstanding the above, should the Performance Condition applicable to the last sub-period
referred to above be met, full vesting of all stock options shall occur, provided that the employee’s
employment within the Company group has not ended before the end of the last Sub-Vesting Period
(“Comeback Vesting”).

 Med forbehall for Comebackintjanande, om tillampligt Prestationsvillkor relaterat till relevant
delperiod inte ar uppfylit pa ett intjanandedatum ska de berodrda personaloptionerna forbli icke-
intjanade och omedelbart anses som férverkade, utan ersattning.

« Varje personaloption berattigar innehavaren till férvarv av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande viss procent enligt nedan av det volymvagda medeltalet av de fran och med den 11 maj
2022 till och med den 25 maj 2022 noterade betalkurserna for Bolagets aktie pa Nasdaq First North
("VWAP?”), dock att teckningskursen inte kan sattas lagre an aktiens kvotvarde (fér nérvarande
0,000262 euro) och dag utan notering av betalkurs inte ska inga i berakningen.

Foérsta Underintjanandeperioden: 100 procent av VWAP.

Andra Underintjanandeperioden: 125 procent av VWAP.

Tredje Underintjanandeperioden: 150 procent av VWAP.

+ Vid intjaning, savida inte den anstélldes anstallning inom koncernen upphoér tidigare, férblir
personaloptioner mojliga att utnyttja under en period om tva (2) manader fran intjanandedagen for
respektive Underintjanandeperiod och, vid Comebackintjaning, tva (2) manader fran den sista
intjganandedagen

Omrékning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststéallda teckningskursen for personaloptioner ska avrundas till nd&rmaste 0,0001
euro, varvid 0,00005 euro ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier som varje
personaloption berattigar till teckning av ska omraknas i héandelse av split, sammanlaggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Fordelning av personaloptioner

Deltagarnas ratt till tilldelning av personaloptioner har differentierats enligt nedan:
Kategori A — Koncernledning

Kategori B — Lokal ledning (dotterbolag)

Kategori C — Annan personal

Foéljande fordelning géller for tilldelning av personaloptioner inom respektive ovan kategori.

Maximalt antal Totalt antal
personal-optioner personaloptioner
per deltagare inom kategorin
Kategori A — 1 700 000 11 900 000
Koncernledning
(maximalt 7 personer)
Kategori B — Lokal 1 500 000 9 000 000
ledning (maximalt 6
personer)
Kategori C — Annan 600 000 67 850 000
personal (maximalt 220
personer)
TOTALT 88 750 000




For det fall samtliga personaloptioner inom viss kategori inte tilldelats efter den initiala
anmalningsperioden kan sadana icke tilldelade personaloptioner erbjudas medarbetare i en annan
kategori. Det maximala antalet personaloptioner per person inom respektive kategori ovan ska dock
inte kunna 6verskridas for ndgon enskild person.

Punkt (b) - Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 88 750 000 teckningsoptioner med rétt till nyteckning
av aktier, varvid Bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan komma att 6kas
med hoégst 23 252,50 euro vid fullt utnyttjande av teckning av nya aktier med stdd av
teckningsoptionerna.

Raétt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Bolaget, med réatt och skyldighet att férfoga 6ver teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption beréttigar innehavaren att teckna en (1) aktie i Bolaget under tiden fran och med den
dag da teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 mars 2026, till ett
I6senpris som motsvarar aktiernas kvotvarde (fér narvarande 0,000262 euro). Teckningsoptionerna
ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2022 Staff foreslar styrelsen att bolagsstamman
godkanner att Bolaget far dverlata teckningsoptionerna till tredje man, eller p& annat sétt férfoga over
teckningsoptionerna, enligt ovan.

Teckningsoptioner kommer att regleras av de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, inklusive
bland annat omrakningsvillkor.

Kostnader

Personaloptionerna forvantas medféra redovisningsmassiga kostnader (redovisade i enlighet med
IFRS 2) saval som kostnader for sociala avgifter under l6ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2
ska kostnaderna for personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad éver
resultatrdkningen under intjfanandeperioden. De totala kostnaderna fér personaloptioner, berdknade i
enlighet med IFRS 2, beréknas uppga till cirka 0,33 mEUR under programmets I6ptid (exklusive
kostnader for sociala avgifter). De uppskattade kostnaderna har beréknats utifran bl.a. féljande
antaganden: (i) ett marknadsvérde p& Bolagets aktie om 0,022 euro vid tidpunkten for tilldelning, (ii) en
uppskattad framtida volatilitet i Bolagets aktie under |16ptiden fér personaloptionerna om 40 procent,
(iii) att det maximala antalet personaloptioner som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till
deltagarna och (iv) att alla tilldelade personaloptioner kommer att intjdnas och utnyttjas. Kostnader for
sociala avgifter, vilka forvantas uppsta framst i samband med utnyttjande av personaloptioner,
beraknas uppga till cirka 0,00 euro under programmets l6ptid, baserat bl.a. pa de antaganden som
framgar under punkterna (i)-(iv) ovan samt att sociala avgifter kommer att utgd med i genomsnitt 0,64
procent och en arlig 6kning av marknadsvéardet pa Bolagets aktie om 20 procent under
intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hanférliga till LTI 2022 Staff, inklusive kostnader i form av arvoden till externa
radgivare, externt varderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet, beraknas uppgéa
till cirka 85 KEUR under incitamentsprogrammets |6ptid.

Utspédning

Vid fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner inom ramen for LTI 2022 Staff kan upp till 88 750
000 aktier (med forbehall for eventuell omréakning) komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 11,10 procent av antalet aktier och réster i Bolaget vid dagen fér beslutsférslaget
och cirka 7,64 procent av antalet aktier och rgster i Bolaget vid beaktande av de maximalt 361 911
829 nya aktier som kan emitteras vid full inlésen av de 361 911 829 teckningsoptioner (TO1) som
Bolaget emitterade under 2021, med inldsenperiod juli/augusti 2022.



Motivering avseende intjanings- och utnyttjandevillkor

I enlighet med rekommendationer fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning ska intjanandeperioden i
incitamentsprogram sasom LTI 2022 Staff som huvudregel inte understiga tre (3) ar. Som framgar
ovan kommer intjaning av personaloptionerna att paborjas pa den forsta arsdagen efter tilldelning av
personaloptioner till deltagare, och innan den tredje arsdagen fran tilldelningsdagen kan upp till 2/3 av
de personaloptioner som tilldelats en deltagare ha intjanats och utnyttjats (forutsatt att samtliga
intjaningsvillkor har uppfylits, inklusive Prestationsvillkoret). Skalet for tillampning av saddana villkor,
vilka avviker frdn rekommendationerna ovan, ar att Bolagets styrelse beddmer att sddana villkor
Overensstdmmer med marknadspraxis for personaloptionsprogram i de flesta av de lander dar
tilltdnkta deltagare i LTI 2022 Staff &r verksamma. Enligt styrelsen ligger det i Bolagets och
aktieagarnas basta intresse att tillampa sadana villkor i syfte att uppfylla syftet med LTI 2022 Staff.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 2022 Staff har beretts av styrelsen i samradd med externa radgivare.

Skal till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2022 Staff.

Beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrédds av aktiedgare representerande nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smérre justeringar
i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.



Bilaga A

LTI 2022 Staff — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hdogst 88 750 000 teckningsoptioner
enligt nedan villkor.

e Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget.
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.
Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 15 juni 2022. Styrelsen ska
aga ratt att férlanga teckningsperioden.

¢ Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 1 kan upp till 88 750 000 aktier (med
forbehall for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital okar med 23
252,50 euro vid fullteckning.

e  For teckningsoptionerna i dvrigt ska de villkor som framgar av Bilaga 1.A gélla.
Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesréatt &ar att implementera LTI 2022 Staff.
Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.



