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Kort om CYBERI

Betydande forbattringar av intakter och bruttovinst, i
kombination med effektivisering av driftkostnaderna for att
visa EBITDA-Ionsamhet och tillvaxtpotential infor 2024.

CYBER1 ar ledande inom radgivning om och lésningar for cybersdkerhet pa ett antal
marknader runt om i varlden och erbjuder manga olika produkter. Vi har unika méjligheter
att hjalpa vara kunder att sta emot cyberattacker.

CYBERI har varit noterat pa First North Growth Market sedan 2016. Férutom huvudkontoret i
Stockholm har vi ett flertal kontor i Afrika och inom hela EMEA, vilket skapar goda mojligheter
till att anpassa tjansterna till lokala forutsattningar och sakerhetshot. Varje land har unika
behov.

TRINEXIA - en betrodd distributér av ledande mervardesldésningar inom cybersakerhet,
forensik, styrning, risk och efterlevnad i Europa, Mellanostern, Afrika, Sydafrika och Indien.
Vi bidrar konsekvent och framgangsrikt till vara samarbetspartners utveckling. Tillsammans
med vara partners utformar och levererar vi intuitiva, tillforlitliga och ledande andamalsenliga
l6sningar samtidigt som vara medarbetare, partnerskap och resultat vacker respekt.

CYBERI1 Solutions - vara radgivningslésningar omfattar informationssakerhet, hantering
av it-risker, upptackt av bedragerier, styrning och efterlevnad. Vi har aven en komplett
uppsattning hanterade tjanster. Dessutom erbjuder vi skraddarsydda sakerhetstjanster
over hela linjen, med en portfélj som stracker sig fran utformning av vara kunders
sakerhetsstrategier till den dagliga driften av klientsakerhetslosningar. Har samarbetar vi
med varldsledande sakerhetsforetag for att kunna leverera spetsteknik toppad med vart
stora utbud av professionella tjanster.

C1SOC -ettstabilt nastagenerationssakerhetscenter (SOC) kan starka foretags cybersakerhet
genom att erbjuda férbattrad hotinformation, automatisering, synlighet i realtid samt
efterlevnad av bestammelser och normer. Gartner rekommenderar att foretag som inte
har de resurser och den sakkunskap som kravs for att bygga upp och uppratthalla ett eget
SOC lagger ut funktionen pa entreprenad. CYBER1 SOC erbjuder fortldpande 6vervakning av
avancerade hot i andpunkter, natverk, molnmiljoer och applikationer. Vara tjanster upptacker
nya, framvaxande och etablerade hot med hjalp av de senaste metoderna inom hotanalys
och hotjakt.

Att ldgga ut ett SOC pa entreprenad till en Managed Security Services Provider (MSSP) kan
medfora ett antal fordelar:

e Tillgang till expertresurser — MSSP kan ge tillgang till erfarna sakerhetsteam som kan
Overvaka och hantera hot dygnet runt.

* Kostnadsbesparingar — MSSP kan tillhandahalla SOC-tjanster till en kostnad som
understiger vad det kostar att bygga upp och underhalla ett eget SOC.

e Skalbarhet - MSSP kan snabbt trappa upp eller ner tjansterna pa basis av foretagets
foranderliga sakerhetsbehov.

* Flexibilitet - MSSP kan tillhandahalla en uppsattning SOC-tjanster som ar anpassad
till féretagets sarskilda behov och krav.




Hojdpunkter 2023

CYBER1:s Value Added Distribution-foretag byter namn till TRINEXIA

| borjan av 2023 meddelade CYBERIT att deras Value-Added Distribution (VAD) foretag,
Credence Security, Cyber Security Africa Distribution (CSAD) och Cyber Security South
Africa (CSSA), kommer att byta namn till TRINEXIA. Detta meddelande ligger i linje med de
globala tillvaxtplanerna, nar féretaget expanderar sin narvaro och samlar sina VAD under ett
sammanhangande varumarke.

CYBER1 genomfor riktad kvittningsemission

| mars 2023, med stdéd av bemyndigande fran arsstamman den 25 maj 2022, beslutade
styrelsen i CYBER1om en riktad kvittningsemission av 4 615 385 nya aktier till en teckningskurs
av 0,0130 EUR per aktie. Den nya emissionen riktas till en leverantor av tjanster till foretaget,
med betalning genom kvittning av fakturakrav mot féretaget.

CYBER1 Solutions-divisionen expanderar vidare i Europa

CYBERI1 Solutions meddelade utvidgningen av sin europeiska narvaro och utnamningen
av Hilbert Long som General Manager for regionen i linje med expansionsplanerna for
EMEA. Féretagets europeiska kontor ar baserat i London och har personal éver hela EMEA.
Verksamheten stravar efter att utdka sin narvaro i regionen genom att bredda sitt utbud av
cybersakerhetstjanster till nuvarande och framtida kunder.

CYBER1 meddelar partnerskap med 9TH BIT om gemensamma mdjligheter inom
DevSecOps och cybersakerhet

CYBER1 meddeladeett partnerskap med 9TH BIT,en ledande leverantdravinformationsteknik
inom integration, mikrotjanster och API, DevOps och DevSecOps, DataOps och NoSQL samt
Observability och AlOps. Partnerskapsavtalet innebar att bada organisationerna kommer att
samarbeta i hanvisning av kunder, samt gemensam forsaljning och leverans av teknologier
och tjanster.

CYBER1 meddelar formellt avslut av American Depositary Receipt-programmet

Beslutet har tagits angaende programmet som tidigare etablerades 2018, med tanke p3a
foretagetsstrategiskafokus pasitt karnerbjudande och engagemang pa kapitalmarknaderna,
genom sin notering pa Nasdaq First North Growth Market i Sverige.
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CYBERI:s Next-Gen Security Operations Centre far ISO 27001-certifiering

CYBERT meddelade att deras Next-Gen Security Operations Centre (C1 SOC) har certifierats
av International Organisation for Standardisation (ISO), relaterat till deras 27001-approach for
informationssékerhetshantering. Denna prestation visar CYBERI:'sengagemang for att uppna
de hogsta branschstandarderna for att skydda data och motverka cyberhot. Detta framsteg
betonar ocksa C1 SOC:s effektivitet i att leverera robusta och tillforlitliga sékerhetsatgarder,
for att sdkerstalla sakerheten och integriteten for vara kunders kritiska tillgangar.

CYBERI:s dotterbolag i Sydafrika erhaller B-BBEE Level 1-uthndmning

CYBER1s storsta dotterbolag CYBERT Solutions South Africa meddelade att de uppnatt
B-BBEE (Broad-Based Black Economic Empowerment) Level 1-status. B-BBEE ar ett viktigt
ramverk i Sydafrika, utformat for att ta itu med historiska ojamlikheter och framja ekonomisk
transformation. Klassificeringssystemet stracker sig fran Level 8 (den lagsta) till Level 1 (den
hogsta), dar Level 1indikerar det hogsta engagemanget for egenmakt och mangfald. Denna
prestation visar CYBERIs och dess dotterbolags engagemang for att framja ekonomisk
egenmakt for tidigare missgynnade grupper och framja inkludering.




Presidentens budskap

Okad expansion banar vig for forbattrad tillvaxt och
Ionsamhet

Kara aktieagare, efter avslutningen av 2023 ar jag glad att kunna meddela de formella
resultaten for rakenskapsaret. Vi bekraftade i slutet av 2022 att foretaget sag betydande
underliggande investeringar i vart Security Operations Centre, samt att vi lade en solid
organisatorisk grund for att kunna realisera tillvaxt under 2023. Jag ar glad att kunna bekrafta
att vi har gjort framsteg med vara strategiska prioriteringar samt avsevart forbattrat vara
finansiella resultat for helaret.

Arsomséttningen for koncernen har ékat med 13 % fran 46 833 tusen euro 2022 till 52 905
tusen euro 2023. Denna totala tillvaxt ar betydande eftersom verksamheten strategiskt har
fokuserat pa att forbattra kommersiella engagemang med kunder, partners, distributérer
och leverantorer, vilket sakerstaller att foretaget vaxer i linje med marknadstrender.

Bruttomarginalen for 2023 har varit en betydande framgang for foretaget och ékat med
totalt 2 797 tusen euro (30 %). Denna tillvaxt har uppnatts genom narmare samarbete med
var vardefulla leverantorsportfolj, tillsammans med betydande investeringar i professionella
tjanster och SOC-tjanster.

Driftskostnaderna for 2023 har fortsatt att minska, med en minskning under rékenskapsaret
med 1 032 tusen euro jamfort med 2022. Denna minskning pa 8 % har uppnatts genom
battre anpassning inom distributionssegmentet (Trinexia), foljt av stdrre teknologiska och
personalmassiga effektiviseringar inom Cyberl Solutions South Africa.

Slutligen har EBITDA for helaret atergatt till positiva resultat och noterat 636 tusen euro for
2023. Detta resultat ar en forbattring med 3 706 tusen euro fran foregaende ar. En betydande
insats for att uppna tillvaxt och investeringar pa ratt omraden har lett till att foretaget nu star
pa en stark grund for att bygga vidare pa 2024.

Vara affarsenheter fortsatter att vaxa och vara i framkant av utvecklingen inom cybersakerhet.

CYBER1 Solutions har upplevt betydande frammgangar i Europa och Mellanéstern med forvarv
av nya kunder och integration av banbrytande teknologier. Samtidigt har var langvariga
enhet, C1 Solutions SA, genomgatt en transformativ utveckling i sina affarsstrategier, och
positionerar sig som en ledare inom cybersakerhet i regionen.

Arets héjdpunkt var utnamningen av Ethel Nyembe som verkstallande direktdr for Afrika,
vars omfattande affarskompetens lovar att Oppna nya médjligheter for ytterligare tillvaxt.

Inom TRINEXIA har vara afrikanska och sydafrikanska filialer somlost integrerats i var
gruppverksamhet. Forvarvet av ytterligare distributionsrattigheter med stora leverantorer
som Skyhigh Security och CyberArkinnebarlovandetillvaxt-och marknadsexpansionsutsikter.
| Mellandstern fortsatter var enhet sin uppatgaende trend, med ett nytt ledningsteam som
driver positiva framsteg i leverantdrspartnerskap. Vi forvantar oss ytterligare utveckling under
2024 och framat fran dessa positiva framsteg.

Cl SOC har haft ett exceptionellt framgangsrikt 2023, vilket kulminerade i ISO
27001-certifiering och forvarv av nya kunder for att tillhandahalla dygnet-runt-dvervakning.
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Certifieringsmilstolpen har inte bara forbattrat vara interna processer utan ocksa utdkat
var marknadsrackvidd utanfor Afrika. Vi fokuserar nu pa att rikta oss mot europeiska och
mellandsternmarknader, och utnyttjar var expertis for att sakra flerariga avtal éver olika
sektorer. Vart engagemang for att leverera skraddarsydda lésningar med den senaste
tekniken ar orubbligt.

Var tredriga strategiska fokus har visat pa flera framsteg under 2022:

- “Expandera till mallander”. Inom CYBERI1 Solutions har var verksamhet i Storbritannien
fortsatt att positivt expandera, med nya kunder som har tillkommit samt ytterligare
kommersiella resurser for att driva tillvaxt. Utvecklingen i Uganda har ocksa visat sig vara
effektiv och tillhandahaller tjanster och lésningar pa en snabbt vaxande marknad. Vi
vardesatter rollen av vara stdrre operativa nav 6ver EMEA i att stddja vara expanderande
regioner. Inom Trinexia

- “Utveckla vart Next-Gen SOC-erbjudande pa global skala”. Vi var glada éver att vart
SOC blev ISO 27001-certifierat. Detta har éppnat dérren till nya marknader. Vi har utdkat
var kundbas, samtidigt som vi har innoverat genom att lagga till nya teknologier. Var SOC-
personal utvecklar kontinuerligt sina fardigheter, med nya certifieringar och erfarenheter
som tillfor direkt varde till slutanvandarupplevelsen.

- “Engagera oss i de senaste innovativa teknologierna pa marknaden.” Var sokning efter
den senaste teknologin har fortsatt att skapa betydande mojligheter for féretaget. Under
CTO Simon Perrys ledning har han arbetat outtrottligt for att sakerstalla att varje region
arbetar med den basta och senaste teknologin, for att driva positiva effekter for var kundbas.

- “ldentifiera nya affarslinjer baserat pa nya trender pa marknaden.” CYBER1 vaxer
standigt sina partnerskap med ledande leverantoérer. Meddelandet om vart samarbete
med 9TH BIT har resulterat i en dkad pipeline av nya kunder samt exponering vid ledande
teknologievenemang. Utdver detta partnerskap utvecklar CYBERI sitt tillvdgagangssatt
for att tillhandahalla utbildning och utveckling i Afrika. Med tanke pa den globala bristen
pa kvalificerad cybersdkerhetspersonal ar vi val positionerade for att skapa meningsfull
forandring inom detta omrade, samtidigt som vi forbattrar individuella mojligheter for
innovatoérer inom detta omrade.

Med avslutningen av 2023 fortsatter CYBERI1 att genomfora sina strategiska mal for 2024,
bygga vidare pa de framsteg som uppnatts pa de fyra tillvaxtprioriteringarna. Foretagets
vision ar att skapa varldens mest motstandskraftiga cybersakerhetsmiljoer for vara kunder
och var strategi kommer att géra det mojligt for vara kunder att vara redo att hantera de
senaste hoten. Var fortsatta tack gar till vara vardefulla intressenter, sarskilt var aktiedgarbas
for ert stod under 2023. Fran den plattform som startade 2022 har vi under 2023 byggt en
Okad bas for att driva betydande tillvaxt och aktieagarvarde under 2024. Det finns betydande
potential pa denna snabbt utvecklande marknad, och vi ar mer engagerade an nagonsin att
lasa upp och realisera potentialen hos CYBERT1 i framtiden.

Stockholm, 24 maj 2024.

Robert Brown Koncernchef och styrelseledamot




Argument for att investera i CYBERI

Fyra nyckelomraden driver tillvaxt

CYBERI1 har utmarkta mojligheter att fortsatta att vaxa i snabb takt i hela EMEA, tack vare
vara forstklassiga produkter och tjanster, var historia av tillvaxt och en stark bakomliggande
marknadsefterfragan pa cybersakerhet.

Fortsatt behov av fardigheter och kunskaper samt global brist pa medarbetare som kan
cybersakerhet

Under de senaste tva aren har den totala efterfragan pa sakerhetskompetens forandrats pa
ett intressant satt. Tidigare har antalet lediga platser globalt sett dkat, men den tekniska
utvecklingen och fortsatta automatiseringen fick till foljd att vakanserna minskade under
bade 2021 och 2022. Trots detta forvantas det finnas 3,5 miljoner lediga tjanster 2025. Detta
har medfért dkade kostnader fér att tacka tillkommande resurser och de I6sningar som kravs
for att tillgodose behoven hos en snabbt expanderande sakerhetsmiljo.

Enligt Gartner kommmer de globala utgifterna for cybersakerhet att ha en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa 11 % till 2026, vilket innebar att de totala arliga utgifterna beraknas komma
att uppga till 244 miljarder euro. Investeringar i molnldsningar ar ett exempel pa omraden
som kommer att ha en omedelbar exponentiell tillvaxt, enligt prognoserna 27 % till 2023
(6,24 miljarder euro). Vi bor samverka med vara leverantorer for att mota efterfragan pa
tjanster av detta slag och sakerstalla att vara tjanster tillgodoser kundernas behov samtidigt
som vi drar nytta av den 6kade forsaljningen.

Lokal narvaro inom cybersakerhet

CYBERI har sju bolag som framst ar verksammma i EMEA, men vilkas globala rackvidd utdkas
i och med var produkt nasta generations SOC. Trinexia Distribution har kontor i Sydafrika,
Mauritiusoch Férenade Arabemiraten. CYBER1Solutionssvarar fér koncernensradgivning och
l6sningar i Sydafrika, Kenya, Europa och Mellandstern. Vart bolag C1SOC, som tillhandahaller
overvakning och hotinformation dygnet runt, ar baserat i Sydafrika.

Bolagen har tekniska specialister som gér det mojligt att tillsammans med salj- och
utvecklingsavdelningarna utvardera sakerhetsmiljder och rekommendera I&sningar for varje
unik kundmiljo. De olika marknaderna ar beroende av det samarbete CYBERI:s personal har
med de specialiserade aterforsaljarna inom cybersdkerhet. Dessa samarbeten innebar att
CYBERI1-koncernen som helhet utgér en vag in till de snabbast vaxande regionerna.

Specialisttjanster

CYBERlarenledandeleverantéravinnovativalésningarochtjansterpaomradetcybersdkerhet.
Genom att bolaget har ingatt partnerskap med ett stort antal ledande cybersakerhetsforetag
kan dessa forse sina kunder med en stark forsvarslinje mot potentiella hot.

Vid sidan av férsaljning av programvara erbjuder CYBER1 ocksa professionella tjanster som
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bidrar till att identifiera potentiella sarbarheter, ger expertrdd om férebyggande I6sningar
och ser till att lampliga rutiner finns pa plats i handelse av sakerhetstillbud.

CYBERILs nasta generations sakerhetscenter anvander sig av spjutspetsteknik for
realtidsdvervakning av kundernas sakerhet p3a distans. Denna funktion ger CYBERT1:s kunder
ett mycket gott forsvar mot cyberattacker.

Tack vare sin diversifierade uppsattning produkter och tjanster har CYBERI goda
forutsattningar att kunna fortsatta att generera starka forsaljningssiffror och bibehalla sunda
marginaleriframtiden. CYBERT ar ett kundfokuserat bolag som stravar efter att tillhandahalla
overlagsna cybersakerhetslosningar och halla alla sina kunder trygga och sakra.

CYBERI1 erbjuder odvertraffade programvarulésningar och tjanster i fraga om cybersakerhet.
Bolaget har licensrattigheter att salja programvara fran ett stort antal leverantérer inom
cybersakerhet, vilket skapar mojligheter att erbjuda ett starkt skydd. Bolaget anvander ocksa
professionella tjanster for att identifiera brister, fungera som radgivare kring olika lI6sningar
och se till att ratt processer finns pa plats i handelse av dataintrang. Nasta generations
sakerhetscenter ger kunder en chans att skydda sig mot cyberattacker genom att CYBERI
Overvakar sakerheten i realtid, pa distans. Vara utvalda produkter och tjanster ger CYBERI
mojlighet att 6ka sin forsaljning och bibehalla goda marginaler framover.

Marknader och trender

Mellandstern och Afrika

| manga lander i Mellandstern investeras det kraftigt i kommersiell verksamhet, som ett
satt att diversifiera och minska tyngdpunkten pa produktion av utvinning av naturresurser.
Marknaden for cybersdkerhet i Mellandstern beraknas komma att uppga till 42 miljarder
euro 2028, med en tillvaxt pa 17,1 % under perioden 2022-2028. Till foljd av den dékande
digitaliseringenvantasalltmersofistikerade cyberattacker mottungindustrisomkanresultera
i ekonomiska skador och anseendeskador, stranga statliga regelverk och cyberattacker bli de
framsta drivkrafterna pa marknaden. Noédvandiga atgarder for att trygga den overgripande
sakerheten och de tekniska framstegen i fraga om molnlésningar och sakernas internet har
Okat antalet potentiella anvandare pa vertikala marknader.

Enligt Markets and Markets forvantas marknaden for cybersakerhet i Mellanostern uppvisa en
snabb tillvaxt i olika lander i regionen. Saudiarabien vantas ha den stérsta marknadsandelen
och dominera marknaden for cybersakerhet i Mellandstern under perioden 2022-2027, till
foljd av behovet av att skydda foretag i olika sektorer, sdsom bank och forsakring, energi, el, gas
och vatten, offentliga tjanster och forsvar, halso- och sjukvard, it och informationsteknologiska
tjanster mot avancerade hot. Denna utveckling ar en foljd av kravet pa investeringar i nya
smarta stader och statliga projekt.

| foretagsvarlden i Mellanostern finns det ett antal trender som rér kompetens och kunskaper
om viktiga sakerhetskomponenter. PwC:s Digital Trusts Insights (Middle East 2022) pavisar
en klar brist pa lampliga mekanismer for att skydda sig mot och bekampa risker som
sammanhanger med molnsakerhet, sakernas internet och leveranskedjan for programvara.

| Afrika skapar densnabbadigitaliseringen ett antal nya hot. Eftersom tekniken haranammats
sa fort har foretagen i den privata sektorn inte alltid varit sa strikta i fraga om inbyggda
sakerhetsskydd. Bristen pa lagstiftning om cybersakerhet ar ytterligare en komplikation. Det
finns fortfarande afrikanska lander som saknar formell lagstiftning eller forslag till sadan (se
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nedan). Trettionio lander i Afrika har lagstiftning (72 %), i tva lander finns det forslag om
lagstiftning (4 %), i tolv lander saknas lagstiftning (22 %) och fran ett land saknas data (2 %).
| Europa har daremot sakerhetslagstiftning inférts i mycket hoégre grad, | 91 % av landerna.
De afrikanska foretagens mognadsgrad kan ha stor betydelse for CYBERI1:s strategi och vara
moajligheter i Afrika. KPMG skriver i sin Africa Cyber Security Outlook att 97 % av de stora
foretagen har faststallda strategier om cybersakerhet medan motsvarande andel for sma
och medelstora foretag ar 77 %.

Det finns betydligt storre utrymme for bolaget att erbjuda sina hanterade tjanster, skapa
storre insyn i sakerhetsmiljon och ge stéd till sma och medelstora foretag. Stora foretag har
kanske inte samma behov. Nar det galler de storre foretagen kommer tillvagagangssattet att
erbjuda storskaliga l6sningar i kombination med support och implementering att paskynda
uppnaendet av informationssakerhetschefernas mal och sakerstalla att l6sningarna ger
onskade resultat sa snabbt som majligt. Vi bor prioritera att erbjuda sma och medelstora
foretag vara SOC-tjanster som komplement, antingen som en strategi for att skaffa kunder
eller som ett tillagg till en annan lésning i infrastrukturen.

Sverige och 6vriga Europa

En potentiell tillvaxtmarknad for CYBERT-koncernen ar Sverige och Europa som helhet. En
stor del av den lagstiftning som rér landerna i Europeiska unionen hanteras av Europeiska
byran for nat- och informationssakerhet (Enisa), som har publicerat en 6versikt dver de
framsta framvaxande hoten fram till 2030. Nar det galler framvaxande hot betraktades ett
antal formodade framsteg och scenarier pa nedanstaende omraden vasentliga for forstaelsen
av cybersakerhetssituationen 2030:

* Blockkedjeteknik, deepfakes och internetrelaterad brottslighet i en miljé med stora
datamangder.

Miljévanliga, hallbara och sammankopplade smarta stader (icke-statliga aktorer).
Mer data, mindre kontroll.

Hallbar energi, automatiserat arbete/korta anstallningar.

Lagstiftning, snedvridning, utrotning och globala hot.

Med sitt hogt kvalificerade tekniska team ar CYBERI ar val positionerat for att minska och
eliminera de potentiella hot som utnyttjar spridningen av kanslig information.

Finansiella héjdpunkter

Starka resultat och goda moéjligheter till strategisk tillvaxt

CYBERI1 Group kunde uppvisa stark intaktstillvaxt under 2023, samtidigt som férvarvet av
Cyber Security South Africa och Cyber Security Africa Distribution slutférdes, tillsammans
med investeringar i Next-Gen Security Operating Centre. Intakterna ékade med 13 %, fran
€46,833k ar 2022 till €52,905k ar 2023.

Betydande investeringar har gjorts for att implementera koncernens strategi att utdka
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moajligheterna for ékade engagemang i nyckelregioner och férvarva nya kommersiella
territorier for viktiga leverantorer.

Foretaget ar val positionerat for strategisk tillvaxt under 2024 och utodkar sin prestation bade
organiskt och genom de nya forvarven.

Forvaltningsberattelse

Cyber Security 1 AB ("CYBER1"), organisationsnummer 556135-4811, ar moderbolag inom
Cyber Security 1 AB-koncernen. Bolaget, noterades pa Nasdaq First North i september 2016.
Det ar ett holdingbolag som direkt eller indirekt ager de réorelsedrivande dotterbolagen i
Cyber Security 1 AB-koncernen.

CYBER]I ar ett agilt och globalt bolag som ar noterat pa Nasdag och har kontor i Sverige,
Storbritannien, Forenade Arabemiraten och Afrika. Bolaget erbjuder produkter och
l6sningar inom cybersakerhet for bade den offentliga och den privata sektorn, och hjalper
organisationer att minska cyberrisker, bli motstandskraftiga mot attacker samt analysera
processer, rutiner och system med avseende pa bristande regelefterlevnad och sarbarheter.

CYBERI har ett stort antal organisationer inom offentlig och privat sektor som kunder,
bland annat inom statliga myndigheter, sjukvard, detaljhandel, férsakring, tillverkning och
hotell- och restaurangbranschen. Bolaget ar specialiserat pa tjanster inom sakerhet, risk
och regelefterlevnad. Det gor det mojligt att erbjuda optimala Iédsningar inom betalningar,
kommunikation,natverkoche-handelssakerhet. CYBER1designar,implementerarochforvaltar
l6sningar som skyddar kritisk it-infrastruktur, datatillgadngar, oberoende produktradgivning
och professionella tjanster inom samtliga omraden for cybersakerhetsapplikationer.

CYBERT:s aktiebok fors av Euroclear.
Mangold Fondkommission AB har fungerat som certifierad radgivare at CYBER1 under aret.

Koncernens resultat for de tolv manaderna fram till 31 december 2023 uppgick till en forlust
pa €2,669k (2022: forlust €3,866k). Koncernens egna kapital per 31 december 2023 uppgick
till €1,670k (2022: €4,150Kk), varav (€267k) (2022: (€453k)) avser eget kapital hanforligt till
minoritetsagare.

CYBER1 AB:s resultat for de 12 manaderna fram till och med 31 december 2023 uppgick
till (€4,579Kk) (2022: (€17k)). Moderbolagets egna kapital per 31 december 2023 uppgick till
€2,903k (2022: €7,446k).

CYBER1 har en bolagsstyrningsrapport som finns publicerad pa var webbplats www.cyberl.
com

Nyckeltal
Nyckeltal koncernen 2022 2021
Intakter (tusen euro) 52,905 46,833
Resultat fore skatt (tusen euro) (806) (3,8606)
Rorelsemarginal (tusen euro) 12,110 9,313
Kassaflode fran den l6épande verksamheten (tusen euro) 1,960 (4,824)
Resultat per aktie fore utspadning (0.0027) (0.0037)
Antal aktier vid periodens slut 1,025,928,865 1,021,313,480
Anstallda vid periodens slut 208 197
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Transaktioner med néarstaende

Alla transaktioner med narstdende har genomforts pa marknadsmassiga villkor och beskrivs
narmare i not 20.

Bolagets aktier

Den 31december 2023 hade bolaget totalt1,025,928,865 emitterade aktier (2022:1,021,313,480).
Kvotvardet uppgick till 0,000262 € (2021: 0,000262 €) per aktie. Mer information om bolagets
aktier finns i noterna 17,18 och 19.

Verksamhetsoéversikt och fortlevnadsprincipen

Bolaget uppvisade en fortsatt stark omsattningsdkning 2023 samtidigt som forvarven av tva
distributionsforetag slutfordes. Bolaget ar val positionerat for att forbattra resultatet bade
organiskt och genom de nya férvarven under 2024. Bolagets ambition ar nu att paskynda
en framtida tillvaxt, varfor stédet fran befintliga och potentiella aktiedgare kommer att
utvarderas under 2024. Analysen av rorelsens kostnader visar att bolaget har goda majligheter
att sakerstalla att respektive region klarar sina hallbarhetsmal och 6kar aktiedgarnas varde i
hela koncernen.

Det finns fortfarande ett utestaende krav som inte ingick i 2022 ars rekonstruktion och som
kan forfalla 2024. Vi ar fullt medvetna om detta krav och om det lyckas kommer verksamheten
att kunna bara kravet.

Strategi

Vart ledarskap syftar till att framja innovativa och experimentella arbetssatt inom ramen for
en storre riskmedvetenhet, sa att vi kan na vara mal snabbare. Det kommmande decenniet
blir en avgoérande period for var bransch och vara investerare. Det finns goda utsikter till
tillvaxt och efterfragan pa cybersdkerhetsdtgarder i framtiden fran foretagens sida, och den
efterfragan maste vi fanga upp. CYBERI:s tjanster och l6sningar behdvs mer an nagonsin for
att skapa betydande varde for vara kunder och hjalpa dem att na sina sadkerhetsmal.

Cybersakerhet ar en verksamhet som bygger pa fortroende, och var strategi maste i storre
utstrackning an hittills vara att stodja vara kunderialla skeden av deras cybersdkerhetsresa pa
basisavtrovardighet och sakkunskap.Narbolaget nugarini2024ser viatskilliga kommersiella
mojligheter baserat pa hur marknadsfaktorerna och leverantérernas teknik utvecklas
samtidigt som kunderna i de regioner vi verkar i staller hogre krav. Strategidokumentet
for CYBERI innehaller en bedémning av koncernens aktuella stallning och ett antal viktiga
strategiska initiativ som kommer att leda till att CYBERI:s omsattning och lonsamhet okar
och att vi tar stérre marknadsandelar under perioden fram till 2025.

Bolagets vision ar att skapa varldens mest motstandskraftiga cybersakerhetsmiljé for vara
kunder. Detta ska vi astadkomma med hjalp av fyra huvudsakliga tillvdagagangssatt:

e Att expandera till vara malomraden genom att identifiera marknader dar befintliga
kunder, samarbeten med leverantorer och rekommmendationer kan skapa mojligheter.
Genom att utnyttja de operativa naven i EMEA som stod for de operativa och tekniska
kraven kan vi ta oss in pa nya marknader till lagre kostnader an konkurrenternas.

e Attt utveckla vart sakerhetscenter genom att dra nytta av lagre driftskostnader
samtidigt som var erfarna och kompetenta personal tillhandahaller en forstklassig
sakerhetsovervakningstjanst.

e Att visa upp var starka forsaljningsplattform som bygger pa den senast innovativa
tekniken pa marknaden for att nd viktiga kunderiolika delar av de privata och offentliga
sektorerna i EMEA.

* Att expandera till nya verksamhetsomrdden pa basis av nya trender pd marknaden.
Integreringen av DevOps med cybersdkerhet (till DevSecOps) ar ett sadant exempel
pa nya omraden med betydande tillvaxtmojligheter for CYBERL.

Malet for de fyra strategiska punkterna ovan ar att dra full nytta av vara bolags sammantagna
potential for att skapa skalbar organisk tillvaxt. Pa vagen dit kommmer vi fortsatt att vara
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relevanta for vara kunder och halla jdmna steg med de standiga foérandringarna av
sakerhetshotlandskapet.

Ekonomisk utveckling
Koncernens distributionsintakter har nastan féordubblats till €23,904k (2022: €26,513k).
Vara rddgivningstjanster inbringade €28,400k (2022: €20,373).

Okningen berodde pa solid tillvaxt i Afrika-regionen och det férsta hela aret av handel i
Mellandstern och Europa-regionerna. MSSP-verksamheten har visat betydande tillvaxt tack
vare vart varldsklassiga Sakerhetsoperationscenter som har vuxit fran styrka till styrka.

Handelser efter rapportperioden

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera.
Styrelse

Styrelse, vd och koncernchef

Styrelsen for bolaget under aret hade féljande sammansattning: Johan Bolsenbroek
(ordférande), Robert Brown (koncernchef), Alan Goslar, Pekka Honkanen och Zeth Nystrom.

Peter Sedin ar verkstallande direktor for CYBER]I.
Medarbetare

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick antalet anstallda inom koncernen till 208 anstallda,
jamfort med 197 personer vid bdrjan av aret.

Forskning och utveckling

| syfte attstarka CYBERI:s positionsomenavdeledande globala cybersakerhetsleverantorerna
med starka varumarken riktade till allmanheten i Afrika, Europa och Mellanostern investerar
koncernenframstsinaresurserifortsattutvecklingavegenutveckladevarumarkenochdiverse
koncept och serviceldésningar for sina kunder och partner. Aktiviteter som implementerades
under 2020 inkluderade fortsatt produktutveckling inom ramen for bolagets varumarken,
digitalisering, utveckling av diverse servicekoncept och kundlésningar, utveckling av logistik
och e-handelslésningar for aterforsaljare samt utbildning for slutanvandare.

Finansiella risker och affarsrisker

En effektiv och systematisk beddomning av finansiella risker och affarsrisker ar viktig for
CYBERI1-koncernen. | koncernens finansiella policy faststalls riktlinjer och mal for hantering av
finansiell riskinom koncernen och dariregleras aven ansvarsfordelningen mellan styrelsen for
CYBER]I, vd och ekonomidirektdr samt dotterbolagens verkstallande direktérer. All hantering
av utlandsk valuta och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for den faststallda
policyn. En detaljerad redogorelse for finansiella risker och affarsrisker samt koncernens
hantering av dessa finns i not 1, Finansiella instrument och hantering av finansiella risker.

Framtida utveckling

Koncernens bolag kommer noggrant att bevaka marknadstrenderna under 2023. CYBERI-
koncernen har stor potential att fortsatta att forbattra sin Ilbnsamhet inom manga omraden.
Under aret kommer vi att fokusera pa att expandera i vara malomraden, sprida var SOC-
tjanst i EMEA, expandera till nya affarsomradden (DevSecOps) och utnyttja vara relationer
med leverantorerna for att skapa sd goda partnerskap som mojligt i vara regioner, 6ka
[6nsamheten och minska andelen medel som ar bundna i form av rérelsekapital i koncernen.
Koncernbolagen kommer att fortsatta att utveckla tjanster som rér implementering
av leverantorernas produkter och SOC-erbjudandet, som har svarat for en stérre del av
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koncernens totala omsattning under de senaste aren och kommer att vara viktigt for att 6ka
vara marginaler.

Koncerns mal for den kommande konjunkturcykeln ar att minst uppna 20 procents
omsattningsdkning och en férbattrad marginalmix.

Ordinarie bolagsstamma

Bolagsstamman kommer att avhallas den 14 juni 2024.

Disposition av resultatet

Disposition av resultatet (EUR) 202
Fritt eget kapital 7153723
Arets resultat (4,578,535)
Aktieemission 2,633,983

Finansiella rapporter

Koncernens och moderbolagets balansrakningar

Koncernen
Noter 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 10 96 281
Materiella anldggningstillgangar 9 183 333
Immateriella tillgangar 106 22
Goodwill 7,8 7122 6,735
Innehav i intressefdretag 0 749
2 7,507 8,120
Omsattningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 1 254 145
Skattefordran 1 221 0
Varulager 113 99 151
Kundfordringar och 6vriga fordringar 114 18,106 23,500
Kassa och bank 1 728 747
Ovriga kortfristiga fordringar 1 142 0
19,550 24,543
Summa tillgangar 27,057 32,663
Eget kapital
Aktiekapital 268 267
Overkursfond 27,340 27,414
Balanserade vinstmedel (25,671) (23,078)
Innehav utan bestammande inflytande (267) (453)
1,670 4,150




Noter 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Langfristiga skulder
Lan fran aktiedgare 5,640 5,028
5,640 5,028
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 0 3,951
Avsattningar 1 2,272 1,272
Leverantorsskulder och andra skulder 1,15 16,785 15,830
Skatteskuld 1 0 216
Ovriga kortfristiga skulder 1 1o 240
Leasingskulder 1,10 131 366
Checkrakningskredit 1 449 1,610
19,747 23,485
Summa skulder 25,387 28,513
Summa eget kapital och skulder 27,057 32,663
Moderbolaget
Noter 2023 2022
Anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 9 1 0
Immateriella tillgangar 27 22 22
Innehav i intresseféretag 0 749
Andelar i dotterbolag m 6,145 4,942
Koncerninterna lanefordringar 1,984 0
8,151 5713
Omsattningstillgdngar
Koncerninterna lanefordringar 628 6,978
Kundfordringar och &vriga fordringar 114 381 410
Skattefordran 1 22 N
Ovriga kortfristiga fordringar 1 88 0
Kassa och bank 1 13 m
1,132 7,510
Summa tillgangar 9,283 13,223
Summa tillgangar
Aktiekapital 268 267
Overkursfond 27,340 27318
Balanserade vinstmedel (24,700) (20,139)
2,903 7,446
Langfristiga skulder
Lan fran aktieagare 6,023 5,028
6,023




Noter 2023 2022
Anlaggningstillgdngar
Kortfristiga skulder
Koncerninterna laneskulder 1 0 275
Avsattningar 1 7 0
Leverantorsskulder och andra skulder 1,15 350 177
Ovriga kortfristiga skulder 1 0 297
357 749
Summa skulder 6,380 5,777
Summa eget kapital och skulder 9,283 13,223
Koncernens och moderbolagets rapporter 6ver totalresultatet
Koncernen
Rapport 6ver totalresultatet for rakenskapsaret 2023
Noter 2023 2022
Intakter 2 52,905 46,833
Kostnad for salda varor (40,795) (37,520)
Bruttoresultat 12,110 9,313
Rorelsens kostnader (3,812) (3,950)
Administrationskostnader 5 (419) (541)
Avskrivningar 3 (7,668) (8,460)
Rorelsens kostnader (11,899) (12,951)
Rorelseresultat 21 (3,638)
Intakter frdn narstdende bolag (0) (15)
Ovriga intakter (0) (15)
Finansiella kostnader (615) (310)
Finansiella intakter 8 151
Ovriga finansiella poster 6 24
Valutakursvinst/(-forlust) (416) (78)
Ovriga kostnader (1,017) (213)
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter (806) (3,866)
Skatt pa arets resultat (206) 0
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter (832) (3,866)
Resultat fran avvecklade verksamheter 12 (1,837) 0
Summa totalresultat for aret (2,669) (3,866)
Hanforbar till:
Moderbolagets aktiedgare
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet (899) (3173)
Arets resultat fran avvecklad verksamhet (1,880) 0
Arets forlust hanforlig till moderbolagets agare (2,779) (3,173)
Innehav utan bestammande inflytande
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 93 (693)
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 17 0
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 10 (693)




Noter 2023 2022
Vinst per aktie fran kvarvarande och avvecklade
verksamheter hanférligt till bolagets aktieagare under aret
Resultat per aktie fére utspadnig 18
Fran kvarvarande verksamhet (0.09) (0.37)
Fran avvecklad verksamhet (0.18) 0
(0.27) (0.37)
Moderbolaget
Rapport 6ver totalresultatet for rakenskapsaret 2023
Noter 2023 2022
Intakter 2 1,386 714
Kostnad for salda varor (405) 0
Bruttoresultat 281 74
Administrationskostnader (561) (637)
Forsaljningskostnader 3 (380) (56)
Rorelsens kostnader (941) (687)
Rorelseresultat 40 27
Intakter fran narstdende bolag 0 0
Ovriga intakter 0 0
Finansiella kostnader (486) (16)
Finansiella intakter 279 0
Ovriga finansiella poster (0) (6)
Valutakursvinst/(-forlust) (4) (22)
Ovriga kostnader (211) (44)
Resultat fore skatt (171) 17)
Arets resultat (171) 17)
Ovriga totala intakter och kostnader 12 (4,408) 0
Summa totalresultat for aret (4,579) (17)
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Rapport 6ver forandringar i eget kapital for rakenskapsaret 2023
Innehav utan Summa
) Balanserade | bestammande| Andra eget
Koncernen Aktiekapital | Overkursfond vinstmedel inflytande | reserver| kapital
Ingaende balans 186 24,390 (16,883) 189 (79) 7,803
Summa totalresultat 0 0 (3,173) (693) 0| (3,860)
Omrakning av utlandsk valuta 0 (3,022) 50 79| (2,893)
Kvittningsemission, netto 0 0 0 0 0 0
efter transaktionskostnader
Aktieemission 80 3,024 0 0 0 3,105
Balance at 31 December 267 27,414 (23,078) (453) 0 4,150
2023
Summa totalresultat 0 0 (2,779) 10 0| (2,669)
Omrakning av utlandsk valuta 0 (133) 186 76 0 129
Kvittningsemission, 0 0 0 0
netto efter
Aktieemission 1 59 0 0
Saldo per den 31 december 2023 268 27,340 (25,671) (267)




Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Rapport éver féorandringar i eget kapital for rakenskapsaret 2023

) Balanserade| Omrakningav| Ovriga Summa
Moderbolaget Aktiekapital| Overkursfond| vinstmedel|utlandsk valuta| reserver| eget kapital
Ingadende balans 186 24,293 (20,076) 0 0 4 403
Arets resultat 0 0 (17) 0 0 (17)
Kvittningsemission, 1 1 (47) 0 0 (45)
netto efter
transaktionskostnader
Aktieemission 80 3,024 0 0 0 3,105
Saldo per den 31 267 27,318 (20,139) o (] 7,446
december 2022
Arets resultat 0 0 (4,579) 0 0 (4,579)
Kvittningsemission, 0 (37) 13 0 0 (24)
netto efter
transaktionskostnader
Aktieemission 1 59 0 0 0 60
Saldo per den 31 268 27,340 (24,706) o (] 2,903
december 2023
Koncernens och moderbolagets kassaflodesanalyser

Koncernen
Kassaflodesanalys fér rakenskapsaret 2023
Noter 2023 2022

Resultat efter finansiella poster (806) (3,8660)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 299 10
Ovriga poster 419 541
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 615 (310)
Valutakursvinst/(-forlust) 416 0
Erhallna rantor 0 151
Minskning(+)/ 6kning(-) av varulager 52 (145)
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 5252 (41706)
Okning(+)/ minskning(-) av rérelseskulder (4,287) 3,204
Summa férandringar i rorelsekapitalet 1,017 (1,117)
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 1,960 (4,591)
Nettokassaflode fran avvecklade verksamheter (1,837) 0
Betald inkomstskatt (463) (233)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (340) (4,824)
Forvarv av dotterbolag 0 0
Innehav i intresseféretag 0 (270)
Forvarv av anlaggningstillgangar 0 (514)
Kassaflode fran investeringsverksamheten () (790)
Nyemission 0 3,105




Noter 2023 2022
Lan 612 5,028
Innehav utan bestammande inflytande (186) 0
Utbetald utdelning 0 0
Avbetalningar pa leasingskulder (234) (65)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 192 8,068
Nettokassaflode fran kvarvarande verksamheter (148) 2,454
Valutaomrakningsreserv 129 (2,579)
Likvida medel vid arets bérjan 747 872
Likvida medel vid arets slut 728 747

Moderbolaget
Statement of cash flow for the year ended 31 December 2023

Noter 2023 2022
Resultat efter finansiella poster (17 (17)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. (742) 0
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Betalda rantor 486 (16)
Erhallna rantor (177) 0
Minskning(+)/ 6kning(-) av varulager 0 0
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar (59) (1,743)
Okning(+)/ minskning(-) av rérelseskulder (124) (3,530)
Summa forandringar i rorelsekapitalet (183) (5,273)
Kassaflode fran den [6pande verksamheten (787) (5,3006)
Nettokassaflode fran avvecklade verksamheter (4,408) 22
Betald inkomstskatt n (120)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (5184) (5,404)
Forvarv av dotterbolag 0 (2,621)
Innehav i intresseféretag 0 0
Forvarv av anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (0) (2,621)
Nyemission 0 3,05
Lan 5,086 4,821
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Utbetald utdelning 0 0
Avbetalningar pa leasingskulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5,086 7,926
Nettokassaflode fran kvarvarande verksamheter (98) (99)
Valutaomrakningsreserv 0 0
Likvida medel vid arets bérjan m 210
Likvida medel vid arets slut 13 m
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Redovisningsprinciper och férklarande noter till de finansiella rapporterna

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget Cyber Security 1 AB (nedan kallat
"CYBERI1" eller "moderbolaget”) organisationsnummer 556135-4811, och dess dotterbolag
(nedan tillsammans kallade "koncernen”). CYBER1 AB ar ett svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Cyber Security 1 AB, Box 70396, 107 24 Stockholm.

Denna arsredovisning, inklusive koncernredovisningen, undertecknades och godkandes
for publicering av styrelsen i CYBER1 den 24 maj 2024. Moderbolagets och koncernens
resultatrédkningar och balansrédkningar, som ar inkluderade i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ska godkannas av den ordinarie bolagsstamman den 14 juni 2024.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som har tillampats vid upprattandet av
de finansiella rapporterna anges nedan och, nar tillampligt, i de efterféljande noterna. |
huvudsak anvands samma principer for moderbolaget och koncernen. Moderbolagets
redovisningsprinciper som awviker fran dem som tillampas av koncernen, eller som anses
viktiga att beskriva, anges under en separat rubrik efter denna not.

Vasentliga redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har tillampats konsekvent pa poster som anses
vasentliga for de finansiella rapporterna.

Grund fér upprattande och efterlevnad av redovisningsstandarder

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har publicerats av International Accounting Standards Board (IASB),
samt tolkningar utfardade av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de har antagits av EU for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2018 eller
senare. Utdver arsredovisningen har kompletterande redovisningsregler for koncerner (RFR
1) fran Radet for finansiell rapportering tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, forutom fér de fall
som specificeras i not 1till moderbolagets finansiella rapporter.

Anvandning av bedémningar i de finansiella rapporterna

For att utarbeta finansiella rapporterienlighet med IFRS maste ledningen géra bedémningar
och uppskattningar som paverkar redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
for tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar och uppskattningar
baseras pa historiska erfarenheter och flera andra faktorer som kan anses vara relevanta
under radande forhallanden. Det faktiska resultatet kan avvika fran dessa bedémningar och
uppskattningar. Bedomningar och uppskattningar granskas regelbundet och férandringar i
beddmningarna redovisas i tillamplig period.

Beddmningar som gors av ledningen i fraga om tillampningen av IFRS som har vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna, och uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar av foljande ars finansiella rapporter, beskrivs narmare i not 2 Vasentliga
uppskattningar och beddémningar.
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Grund for konsolidering

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna for moderbolaget och dess dotterbolag, som utgdr en del av
koncernredovisningen, avser samma period och upprattas i enlighet med samma
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna for moderbolaget och
dotterbolagen fram till den 31 december 2023. Koncernen tillampar férvarvsmetoden. Enligt
denna ska resultaten for dotterbolag som har forvarvats eller avyttrats under aret ing3 i
koncernens resultatrakning fran och med férvarvsdatumet och fram till dess att de avyttras.

Dotterbolag ar foretag som kontrolleras av koncernen. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin inblandning i
foretaget samt har formaga att paverka avkastningen genom sitt inflytande. Potentiella
rostberattigade andelar som kan utnyttjas tas i beaktande nar koncernen bedémer huruvida
den utovar kontroll. Forvarvsdatumet ar den tidpunkt da kontrollen éverfors till forvarvaren.
Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med det
datum da kontrollen uppstar och fram till dess att den upphor. Forluster som ar hanforliga
till innehav utan bestammande inflytande i ett dotterbolag allokeras till innehavet utan
bestammande inflytande aven om detta resulterar i ett underskott.

Koncerninterna saldon och transaktioner samt orealiserade intakter och kostnader till
foljd av koncerninterna transaktioner elimineras. Orealiserade vinster som ar resultatet av
transaktioner mellan koncernen och narstdende bolag elimineras i proportion till andelen i
intresseforetaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i en utstrackning som det inte finns nagra tecken pa nedskrivningsbehov.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av alla foretagsforvary och samgaenden,
oberoende av om egetkapitalinstrument eller andra tillgangar forvarvats.

Den overférda ersattningen i samband med férvarvet av ett dotterbolag utgors av

» det verkliga vardet av de forvarvade tillgdngarna,

e skulder till de tidigare agarna,

* egna kapitalandelar som har emitterats av koncernen,

» verkligt varde av alla tillgangar eller skulder till foljd av en villkorad képeskilling och
» verkligt varde av befintliga kapitaltillgangar i dotterbolaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i ett foretagsforvarv
varderas med nagra undantag inledningsuvis till verkligt varde pa forvarvsdagen. Koncernen
redovisar innehav utan bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen fran fall till
fall antingen till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av de redovisade
beloppen for den forvarvade rorelsens identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
* Det belopp med vilket den 6verforda kopeskillingen,
* summan av samtliga minoritetsintressen i den forvarvade rorelsen och

* det verkliga vardet per férvarvsdagen av tidigare egetkapitalandelar i det férvarvade
foretaget

dverstigerverkligtvarde paidentifierbaraférvarvade nettotillgangarnaredovisassomgoodwill.
Om dessa belopp ar lagre an det verkliga vardet av de identifierbara nettotillgdngarna i det
forvarvade dotterbolaget redovisasskillnaden direktiresultatrakningen somett forvarvtill lagt
pris. Om betalningen av nagon del av den kontanta kdpeskillingen senareldggs diskonteras
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de belopp som ska betalas i framtiden till nuvardet per transaktionsdatumet. Den anvanda
diskonteringsrantan ar foretagets marginella upplaningsranta, som ar den ranta till vilken
ett liknande 1an skulle kunna erhallas fran en oberoende langivare pa jamforbara villkor.

Villkorade kopeskillingar klassificeras antingen som eget kapital eller som en finansiell skuld.
Belopp som klassificeras som finansiella skulder omvarderas senare till verkligt varde och
forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Om ett rorelseforvary genomfors
i flera steg varderas de eget kapitalinstrument som bolaget pa férvarvsdagen sedan
tidigare innehar till verkligt varde per denna dag. Vinster eller forluster till foljd av sddana
omvarderingar redovisas i resultatrakningen.

Innehav utan bestammande inflytande

| samband med forvarv av mindre an 100 procent, nar ett innehav med bestammande
inflytande forvarvas, faststalls innehav utan bestammande inflytande antingen som en
proportionerlig andel av verkligt varde av identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill
eller till verkligt varde. Innehav utan bestammande inflytande i dotterbolag redovisas
separat i koncernens eget kapital. Koncernens resultat och samtliga komponenter i ovrigt
totalresultat ar hanforliga till moderbolagets aktieagare och till innehav utan bestammande
inflytande. Férluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande redovisas aven om
det leder till en negativ balans. Efterfoljande forvarv pa upp till 100 procent och avyttringar av
andelar i ett dotterbolag som inte leder till en forlust av bestammande inflytande redovisas
som egetkapitaltransaktioner.

Avvecklad verksamhet

Avyttrad verksamhet redovisas som avvecklad verksamhet om den representerar en separat
storre verksamhetsgren eller ett geografiskt verksamhetsomrade som utgér verksamheter
och kassafloden som tydligt kan sarskiljas, bade vad galler verksamheten och for finansiell
rapportering, fran koncernen. Resultatet efter skatt av avvecklad verksamhet och vinsten
eller forsluten av forsaljningen presenteras som ett enda belopp pa resultatrakningen for
transaktionsdatumet eller per datumet nar ledningen antar en forsaljningsplan, och den
verksamhet som ska avvecklas omklassificeras som att den verksamheten innehas for
forsaljning. Nar en affarsverksamhet avvecklas eller klassificeras som att den innehas for
forsaljning omraknas tidigare resultatrakningar. Tidigare balansrakningar omraknas inte.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar
i grunden av belopp som man forvantar sig kunna atervinna eller betala efter mer an 12
manader fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i grunden
av belopp som man férvantar sig kunna atervinna eller betala inom 12 manader fran
balansdagen.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Koncernbolagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella valuta, det vill saga
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar de bedriver sin verksamhet.
Dessa rapporter utgor grunden for koncernredovisningen som upprattas i euro, vilket
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. De utlandska dotterbolagens
resultatrdkningar och balansrakningar har omraknats fran sin respektive funktionella
valuta till koncernens rapportvaluta. Samtliga poster i resultatrakningarna har omraknats
till genomsnittskursen for rapportperioden, medan tillgdngar och skulder har omraknats till
balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Viss langsiktig finansiering hanforlig till dotterbolagen, dar en reglering inte berdaknas ske
inom en 6verskadlig framtid, betraktas som en 6kning av moderbolagets nettoinvesteringar
i dotterbolagen. Med beaktande av skatteeffekter redovisas valutakursvinster- och forluster i
ovrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang som saknar fysisk substans.
Immateriella anlaggningstillgangar som identifieras och varderas separat fran goodwill
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fran rorelseférvary kan omfatta varumarkesrelaterade, kundrelaterade, avtalsrelaterade och/
eller teknikrelaterade tillgangar. Vanliga marknadsférings- och kundrelaterade tillgangar
ar varumarken och kundrelationer. Kundkontrakt och kundrelationer ar hanforliga till
kundlojalitet och kassaflodet som forvantas uppkomma under dessa tillgangars aterstdende
berdknadenyttjandetid. Kostnadenfoérden hartypenavimmateriellatillgadngarutgérsavderas
verkliga varde per forvarvsdatumet, beraknat i enlighet med etablerade varderingsmetoder.

Utvecklingskostnader redovisas endast som en immateriell tillgang om det ar tillrackligt
sannolikt att utvecklingsprojektet kommmer att generera ekonomiska fordelar i framtiden
och kostnaden for tillgdangen kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaden for
kapitaliserade utvecklingskostnader inkluderar endast kostnader som ar direkt hanforliga
till utvecklingsprojektet. Ovriga internt genererade immateriella anlaggningstillgangar
redovisas inte som tillgdngar. | stéllet redovisas kostnaderna som en kostnad under den
period nar de uppkommer.

Samtliga immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart under sina nyttjandeperioder
och granskas per varje balansdag. Avskrivningen inleds fran och med det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. Vissa varumarken har obegransad livslangd och skrivs inte alls
av. Immateriella anlaggningstillgangar med obegransade nyttjandeperioder och goodwill
nedskrivningstestas systematiskt per varje balansdag.

Rorelseférvarv och goodwill

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Nar ett rorelseférvary uppkommer
identifieras och varderas bolagets tillgangar (inklusive icke-redovisade immateriella
anlaggningstillgangar) och skulder (inklusive eventualférpliktelser och framtida
omstruktureringskostnader) till verkligt varde.

Om den kopeskilling som har betalats av koncernen ar stoérre an verkligt varde pa de
identifierade nettotillgdngarna redovisas skillnaden som koncernens goodwill. Goodwill
varderas fortlopande till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Eftersom det inte ar mojligt att goéra enskilda nedskrivningstester for goodwill, allokeras den
till en eller flera kassagenererande enheter, beroende pa hur goodwill 6vervakas for interna
syften. CYBER1 har allokerat goodwill till tre kassagenererande enheter: Afrika, Mellandstern
och Europa.

Goodwill skrivs inte av men proévas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen.
Materiella anlaggningstillgangar och avskrivning

Materiella anlaggningstillgangar ar fysiska tillgangar som anvands i koncernens verksamhet
ochharen beraknad nyttjandeperiod pd déverettar.Materiellaanlaggningstillgdngarredovisas
initialt till anskaffningsvarde och skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder.
Vid redovisningen av materiella anlaggningstillgangar beaktas ett eventuellt restvarde nar
det avdragsmassiga beloppet for tillgangen faststalls. Avskrivning inleds nar tillgangen ar
klar att borja anvandas. Mark skrivs inte av. Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran
balansrakningen vid avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas antingen
fran forsaljning eller anvandning. Eventuella vinster eller forluster berdknas som skillnaden
mellan avkastningen fran forsaljningen och tillgdngens redovisade varde. Vinsten eller
forlusten redovisas i resultatrakningen som &vriga kostnader eller dvriga intakter under den
rakenskapsperiod da tillgangen avyttrades.

Restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningstakt for en tillgang granskas per slutet av varje
rakenskapsar och justeras vid behov for efterféljande perioder.

Vanliga kostnader for underhall och reparationer kostnadsfors vartefter de uppkommer.
Kostnader hanforliga till vasentliga fornyelser och férbattringar redovisas emellertid
i balansrakningen och skrivs av under den underliggande tillgangens aterstdende
nyttjandeperiod.

Avskrivning kostnadsfors I6pande till resultatrakningen under respektive nyttjandeperiod for
varje post for en materiell anlaggningstillgang.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
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Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden ses dver per varje balansdag.

Nedskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Om CYBERI1-koncernen far interna eller externa indikationer pa att vardet av en tillgang har
minskat testas tillgdngen for nedskrivning. For goodwill och tillgdngar med obegransade
nyttjandeperioder ska sadana nedskrivningstester utféras minst arligen, oavsett om det finns
sadana belagg for nedskrivning eller inte. Om en tillgdng inte kan testas separat 6verfors den
till en kassagenererande enhet till vilken identifierbara kassafloden kan allokeras.

En nedskrivning ska redovisas for en tillgang eller en grupp tillgangar (kassagenererande
enheter) om det redovisade vardet ar hogre an atervinningsvardet. Atervinningsvardet
ar det hégre av nyttjandevardet och realiserbart varde netto. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

For samtliga tillgdngar utom goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med
obegransad nyttjandetid gors en beddmning per varje balansdag for att beddéma om det
finns en indikation pa att en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre ar rattfardigad.
Om antagandet som ligger till grund for berdkningen av en tillgangs atervinningsvarde har
forandrats Okas verkligt varde for tillgangen eller tillgadngarna till dess atervinningsvarde.
En sddan aterféring ska inte dverstiga det varde som bolaget skulle ha redovisat efter av-
och nedskrivningar om nedskrivningen inte hade redovisats. Aterforingen redovisas i
resultatrakningen savida inte tillgangen redovisas till ett omraknat belopp i enlighet med en
annan standard.

Redovisade varden for koncernens tillgangar, forutom finansiella tillgadngar, tillgdngar
som innehas for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas i enlighet med IFRS 5,
inventarier, forvaltningstillgdngar som anvands for att finansiera ersattningar till anstallda
och uppskjutna skattefordringar, testasienlighet med IAS 36 pa varje balansdag for att avgora
om det finns en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation finns beddéms
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivningskostnad redovisas i resultatréakningen nar
det redovisade vardet 6verstiger det berdknade atervinningsvardet.

Goodwill allokeras till olika kassagenererande enheter. Om allokeringen av goodwill inte
kan slutforas fore slutet pa det ar under vilket forvarvet genomfordes boér da den initiala
allokeringen genomforas fore slutet pa det rakenskapsar som foljer pa det ar da forvarvet
genomfordes. | ett sadant fall ska belopp hanforliga till icke-allokerad goodwill samt varfér de
inte har allokerats anges. Nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar
med obegransade nyttjandeperioder aterfors inte.

For goodwill och andra immateriella anldaggningstillgangar med obegransade
nyttjandeperiod som annu inte ar klara att anvanda berdknas atervinningsvardet arligen
eller nar en nedskrivning kravs. Atervinningsvardena, som definieras som det hogre av
nyttjandevardetochdetverkligavardet medavdragférkostnadforavyttring, faststallsvanligen
baserat pa nyttjandevardet, med tillampning av diskonterade kassaflédesberakningar. En
nedskrivningskostnad registreras pa resultatrakningen nar det bokforda vardet dverstiger
atervinningsvardet. For nedskrivningstest allokeras goodwill och varumarken med
obegransad nyttjandeperiod till den lagsta nivan av grupper av kassagenererande enheter,
baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, dar det évervakas av ledningen.

Aterfc’jring av nedskrivningar som redovisatsitidigare perioder forandratillgangar an goodwill
redovisas nar det finns en indikation pa att en nedskrivning som redovisats under tidigare
perioder inte langre foreligger eller kan ha minskat. En nedskrivning som har redovisats som
goodwill aterfors inte i efterféljande perioder.

Immateriella anlaggningstillgdngar inom CYBERI1 avser till vasentliga delar goodwill,
kundrelationer och varumarken. Bedémningar gors pa l6pande basis for att sakerstalla
att det redovisade vardet fér goodwill, kundrelationer och varumarken inte &verstiger
det atervinningsbara vardet. Immateriella anlaggningstillgangar med obegransad




'l = L

nyttjandeperiod skrivs inte av, men testas for nedskrivningsbehov minst arligen eller
nar omstandigheter pekar pa att vardet pa den immateriella tillgdngen har sjunkit.
Nedskrivningstest inkluderar vasentliga beddmningar som gors av ledningen, sasom
antaganden om framtida kassafloden som anvands vid vardering av tillgangarna. Framtida
handelser kan fa ledningen att dra slutsatsen att indikatorer pa nedskrivning foéreligger
och att en immateriell anldaggningstillgang bor skrivas ned. En nedskrivningsforlust kan ha
vasentlig paverkan pa den finansiella stallningen och resultatet avverksamheten. Koncernens
immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2023 till €106k och av-
och nedskrivningskostnader uppgick till €146k. Goodwill har redovisats som en immateriell
tillgang och uppgick till €7,122k.

Moderbolagets investeringar

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar bestar av innehav i dotterbolagen och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for vardeminskning.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig grund. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader for den period de avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgadng
i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
forekommer. De pensionskostnader som redovisas i de finansiella rapporterna ar de avgifter
som koncernen har betalat under aret.

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner noterade i en annan valuta an koncernens funktionella valuta omraknas
till kursen per transaktionsdagen. Tillgangar och skulder noterade i en annan valuta an
koncernens funktionella valuta omraknas till balansdagskursen. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringarochskuldernoteradeienannanvalutaan koncernensfunktionellavalutaomraknas
till balansdagskursen. Valutakursvinster och -forluster hanférliga till rérelsefordringar och
-skulder redovisas i rorelseresultatet. Valutakursdifferenser hanforliga till finansiella tillgangar
och skulder redovisas i finansiella kostnader i finansnettot. Per den 1 januari 2022 redovisas
valutakursdifferenser hanférliga till koncerninterna finansiella tillgangar i 6vrigt totalresultat.

Anvanda valutakurser:

Genomshnittlig kurs Balansdagens kurs
Land| Valuta 2023 2022| den 31december 2023| den 31 december 2022
Dubai AED 4.00 3.88 4.00 394
Kenya KES 166.70 125.59 166.64 142.18
South Africa ZAR 20.35 17.27 20.24 18.25
USA usD 1.09 1.06 1.09 1.07
Uganda UGX 4155.65 4020.14 4151.9 4015.89
UK GBP 0.89 0.86 0.86 0.89
Hyresavtal

Fran och med den 1 januari 2018 redovisas leasingavtal som nyttjanderatter och
leasingskulder pa koncernens balansrakning och de paverkas av ledningens bedémningar
och berakningar av vissa variabler som har direkt inverkan pa redovisade belopp. Den mest
vasentliga beddmningen ar antagandet vad galler diskonteringsrantor som har tillampats
vid berakning av nyttjanderatter och motsvarande leasingskulder. Andra bedomningar som
kan ha en vasentlig paverkan pa de redovisade beloppen ar bedémningar av sannolikheten
for att optioner for att forlanga eller sdga upp leasingavtalen kommer att anvandas eller inte.
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Beddmningenav huruvida optionerna for forlangning eller uppsagning kommer attanvandas
eller inte paverkar leasingperioden for framtida leasingbetalningar som ar inkluderade i
varderingen av leasingskulderna och tillhérande tillgangar med nyttjanderatter. Per den 31
december 2023 uppgick koncernens leasingskulder till €131k och motsvarande belopp for
nyttjanderatter uppgick till €96k.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering
som lamnas till verksamhetens hogsta beslutsfattare, det vill saga verkstallande direktoren.
Rorelsesegmenten ar Afrika, Mellandstern och Europa.

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger nar de finansiella riskerna och féormanerna med
agandet i allt vasentligt har éverforts till leasetagaren.

Tillgangar som leasas under finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar
i balansrakningen och redovisas initialt till det lagre av den leasade tillgdngens verkliga
varde och nuvardet av minimileasingbetalningarna nar leasingavtalet ingas. Atagandet
att erlagga framtida leasingbetalningar redovisas som langfristiga och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna skrivs av under nyttjandeperioden for tillgangen i fraga, medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och aterbetalning av skulden.

Leasingavtal dar leasegivaren i allt vasentligt behaller riskerna och formanerna med dgandet
klassificeras som operationell leasing. Betalningar for operationell leasing.

Klassificering och vardering
Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: Klassificeringen av finansiella anldaggningstillgdngar som  ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for att forvalta tillgadngen och arten av
avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till

* upplupet anskaffningsvarde,

* verkligt varde genom &vrigt totalresultat eller

* verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som klassificeras till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader. Kundfordringar och leasingfordringar redovisas
initialt till fakturerat varde. Efter den initiala redovisningen varderas tillgangen i enlighet
med effektivrantemetoden. | enlighet med affarsmodellen halls tillgangar som klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde i syfte att inhamta de kontraktsmassiga kassaflédena,
vilka uteslutande utgors av betalningar av kapitalbeloppet samt ranta pd kapitalbeloppet.
Tillgangarna tacks in av en forlustreserv for forvantade kreditforluster.

Derivat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Verkligt varde faststalls i enlighet med beskrivningen i not 20 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag for derivat.
Finansiella skulder som klassificeras till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader. Efter den initiala redovisningen varderas de till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektiviantemetoden.

Tillampning av IFRS 9

Den 1 januari 2018 bdrjade koncernen tillampa IFRS 9, som medger en beddbmning av
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nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
inklusive kundfordringar och kontraktsarbete, i enlighet med den forenklade modellen for
forvantade kreditforluster. Modellen innebar att den forvantade forlusten under tillgangens
nyttjandeperiod redovisas direkt i resultatrakningen och évervakas |6pande i enlighet med
koncernens riskhanteringspolicy fram till realiseringen. Nedskrivning beraknas baserat
pa forvantade kreditforlustnivaer som anges individuellt, fordelat pa geografisk placering.
Forlustnivaer berdknas utifran historiska data. Denna data baseras pa den forvantade
forlusten under kundfordringens totala 16ptid, korrigerat fér uppskattningar av effekterna
av forvantade férandringar i relevanta parametrar, exempelvis finansiell utveckling, politiska
risker och sa vidare pa marknaden i fraga.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortfristiga banktillgodohavanden i balansrakningen bestar av
banktillgodohavanden, tillgangliga kontanta medel och avistainlaning med ett forfallodatum
hogst tre manader fran forvarvsdatumet. Kassa och banktillgodohavanden omfattas av ett
krav pa en forlustreserv for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier.

- Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
— Finansiella skulder som innehas for handel
— Finansiella skulder som initialt varderas till verkligt varde ("verkligt varde-
alternativet”)
- Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Vissa av koncernens forvarv omfattar tillaggskdpeskillingar. Dessa redovisas som finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar har
klassificerats pa niva 3 eftersom det inte finns nagra observerbara marknadsdata att tillampa.
Forandringar i vardet pa finansiella skulder som varderas till verkligt varde ("verkligt varde-
alternativet”) och som ar tillampliga pa forandringar i kreditrisken som ar forknippad med
skulden ska redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder redovisas initialt till verkligt varde minus eventuella transaktionskostnader. Under
efterféljande perioder redovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlighet
med effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for ldnedtaganden och lan (provisionsavgifter) redovisas som
transaktionskostnader och allokeras éver lanedtagandets/lanets [6ptid i resultatrakningen. |
de falldaringa noterade priser eller indata ar tillgangliga for att vardera finansiella instrument
till verkligt varde anvands etablerade varderingsmetoder som kan vara beroende av noterade
priser eller indata.

| vissa fall anvands varderingsmetoder som baserar sig pa bolagets egna antaganden och
uppskattningar. Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder antas vara nominellt
varde for dessa tillgangar och skulder med en |6ptid pa hogst ett ar. Verkligt varde for
finansiella skulder ar deras diskonterade kassafléden. Diskonteringen gors till den ranta som
ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas per handelsdagen, vilket ar det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja det finansiella instrumentet. Finansiella
instrumenttasbortfranredovisningen narrattenatterhallaeller betala kassafléoden hanférliga
till det finansiella instrumentet [6per ut eller har 6verforts, eller koncernen uttryckligen har
overfort alla risker, allokeringar och férpliktelser som hér samman med innehavet av den
finansiella tillgangen eller skulden.
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Finansiella derivat och sakringsredovisning

Finansiella instrument som ar derivat varderas initialt och fortsattningsvis till verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas via resultatrakningen savida de inte utgoér en del
av en effektiv sakringsrelation och sakringsredovisning tillampas. Sa snart ett derivatavtal
har ingatts valjer koncernen att klassificera derivatet som en verkligtvaredesakring, en
kassaflodessakring eller en sakring av en nettoinvestering i utldndska verksamheter.
Om det foreligger en verkligtvardesakring och kriterierna i IAS 39 ar uppfyllda redovisas
forandringarna i verkligt varde tillsammans med féorandringarna i vardet pd den sakrade
posten i balansrakningen. Férandringar i vardet pa derivat som utgéor en del av en effektiv
sakringsrelation redovisas som ovrigt totalresultat. Den ackumulerade vardeférandringen
for den har typen av derivat aterfors till resultatrakningen under samma period som den
sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument saljs, avslutas, regleras, aterkallas eller pa annat satt upphor att
uppfylla kriterierna for sakringsredovisning redovisas i resultatrakningen eventuella vinster
eller forluster som har redovisats i ovrigt totalresultat, och som ytterst redovisas som en
justering antingen av kostnader eller intdkter nar den planerade transaktionen eller det
antaghaatagandetrealiseras.Omenplaneradtransaktionellerantagenforpliktelseemellertid
inte langre forvantas uppkomma éverfors den ackumulerade vinsten eller forlusten som har
redovisats i dvrigt totalresultat for perioden under vilken sakringen tillampas omedelbart till
resultatrakningen.

CYBERI tillampar inte sakringsredovisning.
Nedskrivning av finansiella tillgangar

Forutom finansiella tillgangar som klassificeras till verkligt varde via resultatréakningen ar
koncernens finansiella tillgangar foremal for nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning gors aven av avtalstillgangar som inte varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Den forenklade nedskrivningsmetoden kan tillampas pa samtliga av
CYBERIs finansiella tillgangar. | enlighet med IFRS 9 redovisas nedskrivningar framatriktat
och en férlustreserv redovisas nar det foreligger en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid initial redovisning. Forvantade kreditforluster avspeglar nuvardet av alla underskott i
kassaflodena hanforliga till forvantade forluster, antingen for de narmaste 12 manaderna
eller for den forvantade aterstdende l6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa
typ av tillgdng och potentiell kreditvardeminskning efter initial redovisning.

Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsviktat resultat som beaktar
flera olika scenarier baserade pa rimliga och valgrundade prognoser. Berakningen av
nedskrivningskraven for osakra fordringar, som ar de mest vasentliga finansiella tillgangarna
som ar foremal for en forlustrisk, bestar av en kombination av en kollektiv och en enskild
beddmning. | den kollektiva beddmningen gors en avsattning for forlustrisken for samtliga
kundfordringar som ar mer 180 dagar forsenade. For ovriga kundfordringar gérs en individuell
beddmning av forlustrisken baserat pa kundens betalningsférmaga och 6vriga relevanta
faktorer for enskilda kunder eller fér den specifika marknad dar kunden bedriver verksambhet.

Per varje balansdag goér CYBERI-koncernen en bedémning av huruvida det foreligger nagra
objektiva omstandigheter som indikerar att en finansiell tillgang kan behova skrivas ned.
Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill
saga netto av bruttovarde och forlustreserven. Férandringar i forlustreserven redovisas i
resultatrakningen.

Covid-19-pandemin fick patagliga ekonomiska konsekvenser for atskilliga branscher. Vad
galler var verksamhet har effekten varit forsumbar hittills och vi har ocksd haft en stark
orderbok, men det ar svart att géra nagon beddmning av den langsiktiga effekten eftersom
vi bara ar i den inledande fasen av den har situationen.

Inkomstskatt
Aktuell skatt
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Aktuella skattefordringar och skatteskulder for den aktuella perioden och foéregaende
perioder varderas till de belopp som forvantas atervinnas fran eller betalas till respektive
skattemyndighet. Koncernens aktuella skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och -lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Aktuell skatt hanférlig till poster som redovisasieget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas
ieget kapitalochidvrigttotalresultat och inteidvrigt totalresultat och inteiresultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas per balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden
for temporara skillnader mellan skattebaserna for tillgangar och skulder och deras
redovisade varden for redovisningssyften. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga
beskattningsbara temporara skillnader:

- utom nar den uppskjutna skatteskulden uppkommer som ett resultat av nedskrivning
av goodwill eller nar en tillgang eller en skuld redovisas som en del av en transaktion
som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar den redovisade vinsten eller det beskattningsbara resultatet, och

- for avdragsgilla temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag, med
undantag for de fall dar tidpunkten for aterforingen av de temporara skillnaderna
kan kontrolleras och det ar sannolikt att de temporara skillnaderna inte kommer att
aterféras inom en dverskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas foravdragsgilla temporara skillnader, inklusive resultat
overfortiny rakningiden man det arsannolikt att det kommmer att finnas ett beskattningsbart
resultat mot vilket de uppskjutna temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Redovisade varden for uppskjutna skattefordringar granskas per varje balansdag och justeras
i den man som det inte langre ar sannolikt att en tillracklig beskattningsbar vinst kommer
att finnas tillganglig fér att medge att hela eller delar av den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder varderas till de skattesatser som galler
for den period nar fordran realiseras eller skulden betalas, baserat pa skattesatser (och
-lagar) som har genomforts, eller i allt vasentligt genomforts, per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt och nar den uppskjutna
skatteskulden och skattefordran hanfér sig till samma enhet i koncernen och till samma
skattemyndighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel omfattar kassabehallning, likvid bankinlaning och andra likvida investeringar
med en aterstdende 16ptid pd hogst tre manader fran forvarvsdagen. In- och utbetalningar
redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflode fran den |6pande verksamheten redovisas i
enlighet med den indirekta metoden.

Avsattning for forvantade kreditforluster pa kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspris i enlighet med IFRS 15 och darefter till
upplupet anskaffningsvarde. En forlustreserv for féorvantade kreditforluster gors per varje
balansdag till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for den aterstdende
perioden. Beddmningen grundar sig pa kriterier som visar om risken har férandrats sedan
datumet for initial redovisning. Forlustreserven for forvantade kreditférluster redovisas i
resultatrakningen under ovriga rorelsekostnader.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet p3a tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden samt for
resultat overfort i ny rakning. En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den man det ar
sannolikt att den kan nyttjas mot en framtida vinst. Om det faktiska resultatet skiljer sig fran
tilldampade antaganden, eller ledningen justerar dessa antaganden i framtiden, kan vardet
pa uppskjutna skattefordringar féorandras.

Intidktsredovisning baserad pa individuella bedémningar




'l = L

Koncernen tillampar metoden for successiv vinstavrakning pa individuell basis for vasentliga
kundkontrakt, vilket innebar kontrakt med ett varde pa minst 100 000 euro och en |6ptid
pa minst tre manader. Uppskattningen av totala kontraktsrelaterade kostnader och intakter
ar viktig for intaktsredovisning och avsattningar for férlustkontrakt, och resultatet av
tillkommande fakturering kan paverka resultatet.

Intakter fran och kostnader for forsaljning av bolagets produkter och tjanster redovisas
nar intaktsbeloppet kan beddémas pa ett tillforlitligt satt, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla bolaget och nar sarskilda kriterier har uppfyllts for
var och en av koncernens verksamheter. Intakter fran tjanster redovisas i allmanhet den
period da tjansten tillhnandahalls, pa basis av utférda tjanster per balansdagen i proportion
till vad som totalt ska utforas.

Intdkter fran forsaljning av licenser och hardvara redovisas nar kunden faktureras. Samtidigt
redovisas motsvarande forsaljningskostnad.

Radgivnings- och systemintegrationstjanster som tillhandahalls till fast pris betalas i
fornallande till slutféorandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omedelbart som kostnad.

Ovriga intakter

- Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
- Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella kostnader omfattar upplupen ranta, finansiella avgifter fér aktier som
klassificeras som skulder och finansiella leasingavtal som redovisas i resultatrakningen med
effektivrantemetoden, nuvardesforandringar av inlosenbelopp samt nettovalutaférluster
som redovisas i resultatrakningen (se policyn for valutaredovisning). Lanekostnader som ar
direkt hanforliga till inkodp, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla for anvandning ska inraknas i tillgdngens anskaffningsvarde.
Finansiella intakter omfattar erhallen ranta pa investerade medel, utdelningar och
nettovalutavinster.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
anvandning av effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatrakningen per det
datum da bolagets ratt att erhalla utdelning faststalls. Valutakursvinster och -forluster
redovisas netto.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Vidupprattandetavdefinansiellarapporternaienlighetmedtillampligaredovisningsprinciper
kravs det att styrelsen, vd och koncernchefen gér vissa uppskattningar och antaganden som
paverkat de redovisade vardena for tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
dar uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for koncernen och som kan paverka
de finansiella rapporterna beskrivs nedan.

Vasentlig bedémning: Rérelseforvarv

Forvarvavdotterbolag eller verksamheterinnefattar att posterisaval de forvarvade foretagens
balansrakningarsompostersominteharredovisatsideférvarvadeféretagensbalansrakningar,
sasom kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. Olika varderingsmetoder baserade pa
ett antal antaganden anvands for att faststalla verkligt varde. Initial redovisning faststalls
provisoriskt och kan justeras i efterhand. Samtliga berakningar av forvarv avslutas senast ett
ar efter att forvarvet har gjorts.
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Samtliga betalningar for att forvarva ett dotterbolag eller en verksamhet redovisas till
verkligt varde per forvarvsdatumet, inklusive skulder hanfoérliga till villkorade kdépeskillingar.
Den villkorade koépeskillingen varderas till verkligt varde under efterféljande perioder med
omvarderingar via resultatrakningen.

Enligt IFRS ska styrelsen utforma redovisningsprinciper som aterspeglar den ekonomiska
inneborden av transaktioner och inte enbart deras juridiska form.

Vasentlig bedémning: Skatter

Innan den slutliga skatten har faststallts maste ledningen goéra bedémningar av beloppen
for inkomstskatt och uppskjuten skatt. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
som ar resultatet av skattefoérluster dverforda i ny rakning nar det ar sannolikt att avdragsratt
kommer att uppkomma till foljd av beskattningsbara vinster. En uppskjuten skattefordran
redovisas emellertid alltid om den kan utnyttjas mot aktuella beskattningsbara temporara
skillnader. Antagandena gallande framtida beskattningsbara vinster baseras pa den
aktuella affarsplanen och ytterligare uppskattningar som tillkommer genom beaktande av
osakerhetsfaktorer i den aktuella affarsplanen och ytterligare uppskattningar. Koncernen
anvander uppskattningar for redovisning av skulder for forutsedda fragor i skatterevisioner
baserat pa all tillganglig information vid tiden for redovisningen.

Vasentlig bedémning: Fortlevnadsprincipen

Koncernen bygger upp sin kapacitet och utdkar sin strategiska bas, i synnerhet i Europa och
EMEA-regionen. Aven om kassaflodet fran karnverksamheten i de etablerade geografiska
omradena ar starkt kraver de nyetablerade enheterna kontant finansiering. Darmed ar
koncernen beroende av stod fran sina befintliga och framtida aktiedgare, och har tagit emot
sadant kontantstdd under 2023 och darefter. Tidigare forvarv har ocksa finansierats genom
den har mekanismen och samma foérvantan finns for de férvarv som redan har meddelats
marknaden.

Ledningen ar fullt medveten om likviditetssituationen och forvantar sig framtida tillvaxt
och stéd fran externa kallor for att tillgodose de omedelbara behoven. Per balansdagen
goér emellertid bolagets aktuella likviditetssituation och kassaflédesprognoserna for
verksamheten att bolaget ar beroende av extern finansiering. Om bolaget inte kan anskaffa
ytterligare extern finansiering eller fa verksamheten att vaxa tillrackligt snabbt finns det en
risk for att det uppkommer en bristande likviditet. Sammmantaget innebar det att det finns
vasentliga osdkerhetsfaktorer som skulle kunna leda till betydande tvivel pa att bolaget kan
fortsatta med sin verksamhet. Detta kan i forsta hand paverka varderingen av goodwill pa
koncernniva och andelar i dotterbolag pa moderbolagsniva.

Vasentlig uppskattning: Nedskrivningar

Koncernen granskar samtliga kassagenererande enheter arligen for att faststalla om
det foreligger nagra indikationer pa nedskrivningar. Dar det finns en indikation pa ett
nedskrivningsbehov gors en formell uppskattning av atervinningsvardet, som ar det hogre
av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Dessa beddémningar
bygger pa uppskattningar och antaganden om till exempel diskonteringsranta, framtida
kapitalbehov och tillvaxt for olika verksamhetsgrenar. Verkligt varde bestams till det belopp
som skulle erhallas fran en forsaljning av tillgdngen vid en transaktion mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomférs.

Verkligt varde faststalls generellt som nuvardet av uppskattade framtida kassafloden som
uppkommer fran den fortsatta anvandningen av tillgangen, vilket omfattar bedémningar
som kostnader fér framtida expansionsplaner och en framtida avyttring, med anvandande
av antaganden som en oberoende marknadsaktdr skulle kunna ta med i berakningen.
Kassafldéden diskonteras till sitt nuvarde med hjalp av en diskonteringsranta fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedétmningar av tidsvardet pa pengar och de risker som ar
specifika for tillgangen. Ledningen har beddémt sina kassagenererande enheter som om de
vore individuella verksamheter, vilket ar den lagsta nivan for vilken infloden av likvida medel
till stor del ar oberoende av andra tillgangar.

Ett nedskrivningstest gjordes pa koncernens immateriella tillgangar per den 31 december
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2023. Huvuddelen av de immateriella tillgangarna och anlaggningstillgangarna ar avsedda
for verksamheterna i Afrika, Mellandstern och Europa. For detta syfte har en diskonterad
kassaflodesmetod anvants, som stracker sig éver en femarsperiod. Nagra variabler simuleras
i modellen. Nagra av de viktigare antagandena ror EBITDA-tillvaxten och avkastningskravet.
Grundantagandena ar att EBITDA 6kar med 5 % och att avkastningskravet ar 12 % per ar.
Resultatet av grundantagandena ar att ingen nedskrivning kravs i slutet av ar 2023.

Nedskrivningstesterna visar att det finns ett utrymme mellan atervinningsvarden och
bokférda varden for andelarna i dotterbolagen per den 31 december 2023, i likhet med per
den 31 december 2022.

Noter till arsredovisningen

1. Finansiella instrument och riskhantering

Hantering av finansiella risker i CYBER1-koncernen

CYBERI ar exponerat for ett fatal finansiella marknadsrisker som koncernen har ansvar for att
hantera i enlighet med den finanspolicy som har godkants av styrelsen. Det évergripande
malet ar att ha en kostnadseffektiv finansiering av koncernen. De finansiella riskerna i
koncernen hanteras framst i anslutning till koncernens funktionella valuta, som ar euro.
De finansiella riskernas paverkan pa koncernens resultat hanteras genom veckovis vaxling
av kontanta medel i andra valutor till euro, och endast i begransad utstrackning genom
anvandning av finansiella instrument. Koncernen exponeras huvudsakligen for likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk och motpartsrisk.

Bokfort viarde och verkligt varde fér koncernens visentliga tillgangar och skulder:

CYBERI tillampar IFRS 9 for klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 13
tilldmpas pa finansiella instrument som varderas till verkligt varde pa balansrakningen vilket
medfér att man anvander en verkligt varde-hierarki som avspeglar betydelsen av den indata
som anvands enligt foéljande nivaer:

Niva 1- Noterade priser (icke justerade) pa aktiva marknader.

Niva 2 — Andra indata an noterade priser som ingar i niva 1, som ar observerbara, antingen
direkt eller indirekt. Indata bestar framst av sammansatta rantesatser fran rante-swappar,
basis-swappar och vaxelkurser for rorliga rantor for att skapa relevanta rantor for valutarante-
swappar (CCIRS). De skapade rantorna anvands for att berakna marknadsvardet genom
diskontering av de externa utestaende CCIRS-floden inklusive faktisk marknadsvardering for
inbegripna valutor.

Niva 3 - Indata som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata.

Nedanstdende tabell visar bokfort varde (inklusive ackumulerad ranta) och verkligt varde
for varje kategori av finansiella instrument, inklusive deras niva i verkligt varde-hierarkin
per 31 december 2023. Poster som varderas till verkligt varde pa resultatrakningen bestar
av derivat for vilka sakringsredovisning inte tillampas. Derivat som ar hanférliga till
kassaflodessakringar varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat i niva 2 i verkligt
varde-hierarkin. Koncernen anvander en mangd metoder for att beddoma verkligt varde for
dessa derivat och gér antaganden baserat pa marknadsvillkor for varje rapporteringsdatum.
Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar fér identiska eller likartade instrument
anvands. Poster som inte varderas till verkligt varde varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Alla poster, forutom lan och krediter, har en kort varaktighet och anses inte vara rantebarande
och darfér motsvarar det totala balansvardet for de finansiella instrumenten det beraknade
verkliga vardet. Det redovisade vardet for lan och krediter skiljer sig fran deras verkliga
varde pa grund av forandringar av marknadsrantorna, vilket faststalls genom anvandning
av nuvarande officiella marknadsofferter for vara utestaende obligationer eller liknande
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instrument och diskontering av framtida kassafldden. De varden som presenteras ar
vagledande och kommer inte nédvandigtvis att realiseras.

Redovisningsprinciperna avseende finansiella skulder ar i allt vasentligt oforandrade i
jamforelse med foregaende ar. CYBER1 har uppdaterat redovisningsprinciperna hanforliga
till férvantade kreditforluster och har i enlighet med standarden implementerat "modellen
for forvantade kreditforluster”.

1.1 Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella instrument (innevarande ar) - tillgangar

Finansiella Finansiella
instrument som tillgangar . Kassafl6dessakringar
vérderas till som varderas Ovriga som varderas till . Uppskattat
verkligt varde via till upplupet| finansiella verkligt varde via Ovriga verkligt
TEUR resultatrdkningen | anskaffningsvarde | tillgangar ovrigt totalresultat | fordringar varde
Kundfordringar 0 13,009 0 0 0 13,009
Ovriga l&ngfristiga 0 o] 0 0 0 0
finansiella fordringar
Ovriga 0] 0 4,941 0] 142 5,083
omsattningstillgangar
och finansiella
fordringar
Forutbetalda 0 155 0 0 0 155
kostnader och
upplupna intakter
Likvida medel 0 728 0 0 0 728
13,892 4,979 (o} 142 18,975
1.2 Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella instrument (innevarande ar) — skulder
Finansiella
instrument som| Finansiella skulder . Kassaflodessakringar
véarderas till som virderas Ovriga som véarderas till|
verkligt varde via till upplupet| finansiella verkligt varde via| Ovriga Uppskattat
TEUR resultatrdkningen| anskaffningsvirde skulder ovrigt totalresultat| skulder| verkligt varde
Lan och krediter 0 0 149 0 5,640 5,789
Ovriga langfristiga 0 0 0 0 0 0
finansiella skulder
Ovriga kortfristiga 0 0 449 0 1,997 2,446
skulder
Upplupna 0] 0] 0 o] 4,430 4,430
kostnader och
forutbetalda
intakter
Leverantdrsskulder 0] 0] 12,722 0 0 12,722
(o} o} 13,320 0| 12,067 25,387
1.3 Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella instrument (foregdende ar) - tillgangar
Finansiella Finansiella
instrument som tillgangar ) Kassafl6dessakringar
vérderas till som varderas Ovriga som varderas till ) Uppskattat
verkligt varde via till upplupet | finansiella verkligt varde via Ovriga verkligt
TEUR resultatrdkningen | anskaffningsvarde| tillgangar ovrigt totalresultat | fordringar varde
Kundfordringar 0 23147 0 0 40 23187
Ovriga langfristiga 0 0 0 0 0 0
finansiella fordringar
Ovriga 0 0 0 0 135 135
omsattningstillgangar
och finansiella
fordringar




Forutbetalda 0] 178 0] 0] 0 178
kostnader och
upplupna intakter

Likvida medel 0 747 0 0 o] 747
[0} 24 072 (o} (o]} 175 24 247

1.4 Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella instrument (féregaende ar) — skulder

Finansiella
instrument som| Finansiella skulder . Kassaflédessakringar
vérderas till som varderas Ovriga som varderas till ) Uppskattat
verkligt varde via till upplupet | finansiella verkligt varde via| Ovriga verkligt
TEUR resultatrikningen| anskaffningsviarde skulder ovrigt totalresultat| skulder véirde
Lan och krediter 0 0 3951 0 5028 8979
Ovriga langfristiga 0 0 0 0 0 0
finansiella skulder
Ovriga kortfristiga 0 0 1610 0 663 2273
skulder
Upplupna kostnader 29 0 0 0] 7 811 7 840
och férutbetalda
intakter
Leverantorsskulder o] 0] 9 421 o] o] 9 421
29 [0} 14 982 [0} 13 502 28 513

Finansiella instrument, niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjalp av tillgangliga varderingstekniker. Marknadsinformation anvands nar den finns
tillganglig. Anvandning av bolagsspecifik information undviks narhelst det ar mojligt. Om
alla viktiga indata som kravs fér vardering till verkligt varde av ett instrument ar observerbara
ar instrumentet pa niva 2. Specifika varderingstekniker som anvands vid varderingen av
finansiella instrument inkluderar till exempel noterade marknadspriser, verkligt varde for
ranteswappar, beraknat som nuvardet av uppskattade kassafloden baserat pa en observerbar
avkastning, verkligt varde pa valutaterminskontrakt som faststalls med anvandning av
rantorna pa valutavaxlingskontrakt per balansdagen.

Finansiella instrument, niva 3

Forandringen under aret for finansiella instrument pa niva 3 avser villkorade kopeskillingar.
Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde baserat pa tillganglig data, sdsom villkor
som anges i kdpeavtalet och aktuella beddomningar av det uppskattade uppfyllandet av
villkoren.

1.5 Forandringarifinansiella instrument pa niva 3

Villkorade képeskillingar 2023 2022
Ingaende balans1januari

Betalningar

,&terféringar

Omvarderingar

O |O0|O0 |0 |0

Omrakningsdifferenser
Utgaende balans (0]

O OO0 |0 |0

Ingen overforing till eller fran niva 3 eller niva 2 har gjorts under 2023. De redovisade
beloppen betraktas som rimliga uppskattningar fér alla poster varderade till bokfért
varde i balansrakningen, forutom lan och krediter, da dessa belopp har en lang |6ptid.
Verkligt varde av lan och krediter skiljer sig fran bokfort varde pa grund av forandringar i
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marknadsrantorna. Poster som inte varderas till verkligt varde i balansrakningen varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Analysen grundar sig pa alla odiskonterade kassafloden, inklusive uppskattade
rantebetalningar och forvantade aterbetalningar av lanet. Ranteuppskattningarna bygger
pa aktuella marknadsférhallanden.

Verkligt varde pa lan fran kreditinstitut (Vaekstfonden) och leasingskulder faststalls till det
bokférda vardet. Dessa poster baseras pa marknadsvarde (niva 2 i verkligt varde-hierarkin).
De kortfristiga skuldernas verkliga varde beddms motsvara deras bokforda varden.

Betalningsforpliktelserna forvantas regleras genom kassainfloden fran den |6pande
verksamheten och genom kontanta medel fran kapitaltillskott under foregaende ar.

Inga finansiella instrument varderades till verkligt varde per den 31 december 2023 eller den
31 december 2022.

De olika nivaerna av verkligt varde definieras enligt foljande:

- Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska tillgangar eller
skulder (niva1).

- Andra indata an noterade priser som ingar i niva 1, som ar observerbara for tillgangen
eller skulden antingen direkt eller indirekt i form av noterade priser eller indirekt, det
vill sdga hamtade fran noterade priser (niva 2).

- Indatafortillgangen eller skulden sominte ar baserade pa observerbara marknadsdata
(icke observerbara indata) (niva 3)

Det verkliga vardet av finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjalp av varderingsmetoder. Nar marknadsuppgifter finns tillgangliga anvands de s3
langt mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for varderingen av ett instrument
till verkligt varde ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Nar en eller flera vasentliga
uppgifter inte bygger pa observerbara marknadsdata tillhér instrumentet niva 3.

Kundkreditrisk

Ledningens beddmning ar att det inte foreligger nagon betydande koncentration av
kreditrisk for nagon enskild kund, motpart eller geografiskt omrade for CYBERI.

Koncernens exponering for kreditrisk per rapportperiodens slut baserat pa redovisade
varden sasom de redovisas i rapporten over finansiell stallning for finansiella tillgangar i
balansrakningen ar som foljer:

1.6 Kundkreditrisk

2023 2022

Kundfordringar 13,009 23147
Likvida medel 728 747
Forskottsbetalningar 155 178
13,892 24,072

Kreditkoncentrationsrisken foreligger ocksa med avseende pa koncernens likvida medel,
som férvaltas av ett ansett finansinstitut som har hog kvalitetsstandard eller hég rankning.

Per den 31 december 2023 presterade bolagets kundfordringar och &vriga fordringar fullt
ut. Bolaget bedémer kreditkvaliteten hos kundfordringar och andra fordringar utifran
galdenarernas finansiella stallning, erfarenhet och andra omstandigheter.

Kreditriskens koncentration till olika geografiska regioner per balansdagen var féljande:

1.7 Kreditriskens koncentration till olika geografiska regioner

2023
Afrika 6,369
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2023 2022

Mellandstern och Férenade Arabemiraten 6,291 18,441
Europa 349 332
13,009 23,147

Savida inget annat anges foreligger det ingen betydande koncentration av kreditrisk inom
koncernen. Den maximala exponeringen for kreditrisk i fraga om de finansiella tillgangarna
motsvarar det bokforda vardet pa balansdagen. Koncernen har etablerat rutiner for att
minimera risken for betalningsinstallelser bland galdenarerna, daribland kreditbeddémningar
innan kunder accepteras. Hittills har dessa rutiner varit effektiva nar det galler att minimera

antalet osakra och férfallna fordringar.

Finansiella tillgangars kreditkvalitet och nedskrivningar

,&Idersanalys av kundfordringarna per balansdagen:

1.8 Kreditrisk — forandringar av avsattningar brutto

Brutto 2023 2022
Ej forfallna 7,522 14,095
Forfallna sedan 0-30 dagar 1,224 2,449
Forfallna sedan 31-120 dagar 1,092 2,141
Forfallna sedan mer an 120 dagar 3171 4,462

13,009 23,147

En beddmning av atervinningsvardet for kundfordringar och o6vriga fordringar visar
en nedskrivningsindikator pd O under aret (2022: 0). Darféor uppgar verkligt varde for
kundfordringar och évriga fordringar per den 31 december 2023 till €13,009k.

Per den 31 december 2023 var kundfordringar till ett belopp om €5,487k (2022: €9,052k)
forfallna men inte nedskrivna. Fordringarna per den 31 december 2023 avser flera av
varandra oberoende kunder for vilka vi inte har erhallit ndgon information om bristande
betalningsformaga under 2023.

De aterstaende kundfordringarna och &vriga fordringarna innehaller inga nedskrivna
tillgangar eftersom de inte ar forfallna. Baserat pa kredithistorien for dessa évriga klasser
forvantas dessa belopp inkomma nar de forfaller. Koncernen har ingen sakerhet for dessa
fordringar.

Omrakningsexponering

CYBERI1-koncernens policy for transaktionsexponering ar att minimera paverkan fran
kortfristiga forandringar i valutakurserna for andra valutor an euro genom att sakra
transaktionsexponeringen fran fall till fall. Den framsta transaktionsexponeringen
uppkommer i euro gentemot lokala valutor.

Transaktionsrisk och sakringar i de framsta valutorna
Sakringsredovisning tillampas inte.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisken sammanhanger med framtida kommersiella transaktioner och redovisade
tillgdngar och skulder som ar utfardade i en annan valuta an respektive enhets funktionella
valuta. Koncernen exponeras for effekterna av fluktuationer i de radande valutakurserna i
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sin finansiella stallning och sina kassafloden. Valutarisk ar risken att resultatet och det egna
kapitalet paverkas av dndrade vaxelkurser. For att minska sin valutaexponering anpassar
koncernen i allmanhet sina tillgangar och skulder i form av de belopp som beraknas inflyta
fran kunder och leverantorer av betalningstjanster samt de belopp som ska betalas till
leverantérerna.

Valutaexponeringen netto vid slutet av rapportperioden presenteras nedan.

1.9 Kanslighet for vaxelkursforandringar — kundfordringar

Kundfordringar 2023 GBP EUR KES AED ZAR Usb Total
Exponering i 26 323 138 6,291 2,888 3,343 13,009
balansrakningen
Absolut effekt om vax- 3 32 14 629 289 334 1,301
elkursen gentemot euron
andras med -10 %
Absolut effekt om vax- 5 65 28 1,258 578 669 2,603
elkursen gentemot euron
andras med -20 %

1.10 Kanslighet for vaxelkursférandringar — leverantorsskulder
Leverantorsskulder 2023 GBP EUR KES AED ZAR usb Total
Exponering i balansrakningen 0 (30) (94)| (4,434) (5,513)| (2,645)| (12,722)
Absolut effekt om vaxelkursen 0 (4) 9) (443) (551) (264) (1,272)
gentemot euron andras med -10 %
Absolut effekt om vaxelkursen 0 (7) (19) (887) (1703) (529)| (2,570)
gentemot euron andras med -20 %

1.11 Kanslighet for vaxelkursforandringar — likvida medel
Likvida medel 2023 GBP EUR KES AED ZAR USsD Total
Exponering i balansrakningen (4) 13 6 136 205 372 728
Absolut effekt om vaxelkursen 0 1 1 14 21 37 73
gentemot euron andras med -10 %
Absolut effekt om vaxelkursen M 3 1 27 4] 74 145
gentemot euron andras med -20 %

Koncernen ar exponerad for valutarisk enligt foljande. Uppgifterna grundar sig pa de bokférda

vardena av monetara finansiella instrument.

1.12 Koncernens exponering for valutarisk — innevarande ar

2023 GBP EUR KES AED ZAR UsD Summa
Likvida medel (4) 13 6 136 205 372 728
Kundfordringar 26 323 138 6,291 2,888 3,343 13,009
Banklan med sakerhet 0 0 0 0 (449) 0 (449)
Annan utlaning 0 (5,658) 0 0 0 o] (5,658)
Leverantorsskulder 0 (30) (94) (4,434) (5,513) (2,645) (12,722)
Eg(ponering i balansrak- 22 (5,358) 50 1,993 (2,869) 1,070 (5,092)
ningen
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1.13 Koncernens exponering for valutarisk - foregaende ar

2022 GBP EUR KES AED ZAR UsD Total
Likvida medel 0 101 75 179 157 237 747
Kundfordringar 9 323 216 18,441 1,915 2,243 23147
Banklan med sadkerhet 0 0 0 0 (1,610) 0 (1,610)
Annan utldning 0 (8,979) 0 0 0 0 (8,979)
Leverantorsskulder 0 (102) (163) (5,218) (1,917) (2,020) (9,421)
Exponering i 9 (8,657) 128 13,402 (1,455) 460 3,884
balansrakningen

Ranterisk

Ranterisk i kassaflodet ar risken att framtida kassafloden for ett finansiellt instrument
kommer att fluktuera till foljd av férandringar i marknadsrantorna. Eftersom bolaget inte
har nagra vasentliga rantebarande tillgangar med lang |6ptid ar intdkterna och det I6pande
kassaflodet i huvudsak oberoende av forandringar i marknadsrantorna. Bolagets ranterisk i
kassaflodet harror fran de likvida medlen. Eftersom styrelsen inte ansag att exponeringen for
denna risk var betydande med tanke pa att dessa tillgangar ar kortfristiga hade inte bolaget
nagon policy for sakring av ranterisken under rapportperioden.

Ledningen anser inte att resultatet skulle ha paverkats vasentligt om det hade skett rimligt
mojliga forandringar i rantesatserna pa balansdagen. Ranterisk i verkligt varde ar risken
att vardet av ett finansiellt instrument kommer att fluktuera till féljd av férandringar i
marknadsrantorna. Bolaget ar inte exponerat for nagon ranterisk i verkligt varde.

Likviditetsrisk

Bolaget exponeras for likviditetsrisk nar det galler fullgérandet av framtida forpliktelser
avseende dess finansiella skulder, vilka framst omfattar skulder for avrakningshantering
och andra skulder. En forsiktig riskhantering innefattar att ha tillracklig likviditet och
kreditfaciliteter for att tillse att finansieringen racker till for att bolaget ska kunna fullgora
sina skyldigheter.

Bolaget hanterar denna risk genom att regelbundet overvaka framtida kassafloden och
forandringar av tillganglig likviditet. Ledningen informeras regelbundet om bolagets
kassaflode.

Bolagets finansiella prognoser visar att dess finansiella resultat forvantas forbattras under
overskadlig framtid sa att ett nettokassainflode genereras efter rapportperiodens slut.

Kapitalrisk

Koncernens kapitalstruktur ska uppratthallas pa en niva som sakerstaller formagan att driva
verksamheten framat for att generera avkastning till andra intressenter, samtidigt som
koncernen uppratthaller en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen, om det godkanns av
aktiedgarna och externa langivare i tillampliga fall, forandra den utdelning som betalas till
aktieagarna, minska aktiekapitalet for att mojliggdra betalningar till aktieagarna, emittera
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen analyserar fortldpande
forhallandet mellan skulder och eget kapital samt foérhallandet mellan skulder och eget
kapital inklusive 1an fran aktiedgarna.

Nettoskuldsattningsgrad

Tusen euro 2023 2022
Rantebarande skulder 449 1,610
Likvida medel och kortfristiga investeringar 728 747
Nettoskuld (279)
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Tusen euro 2023 2022
Summa eget kapital (1,670) (4,150)
Summa kapital 1,949 3,286

Nettoskuldsattningsgrad

(17%)

21%

Rantebarande skulder ar den checkkredit som anvandes per den 31 december. Andra
rantebarande skulder ar aktiedgarlan, men de ingar inte i denna nettoskuldsattningsgrad.
Om aktiedgarlanen skulle inga i ovanstaende berakning, skulle nettoskuldsattningsgraden

vara 321% per 2023 (2022: 142%).

Se not 1.18 for mer information om rantebarande skulder.

Rantebarande skulder

Samtliga beloppiandravalutoraneuroomraknastill balansdagskursen, och rantebetalningar
palan med rorlig ranta har berdknatstill rantan per balansdagen. Den viktade genomsnittliga
rantan pa externa lan och krediter, inklusive marginaler och ranteeffekter, uppgick till 3,00 %

(2022: 3,00 %).

1.14 Rantebarande skulder

2023 2022

TEUR <lyr| >1yrs<5yrs <lyr| >1yrs<5yrs
Lan 5,640 0 0 8,979
Finansiell leasing 131 0 366 0
Leverantorsskulder 0 0 9,421 0
Derivatinstrument — utfldéde, brutto 0 0 0 0
Derivatinstrument — utfldéde, inflode 0 0 0 0
Ovriga skulder 449 0 1,610 0

6,220 (] 1,397 8,979

Hantering av finansiella risker i CYBER1-koncernen

Till foljd av verksamhetens art ar koncernen exponerad for diverse finansiella risker, daribland
fluktuationer i utlandska valutor, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisker. Koncernen hanterar
riskerna centralt, och féljer de principer som styrelsen har faststallt. Koncernen bedriver ingen

aktiv finansiell riskspekulation.

Covid-19-pandemin fick patagliga ekonomiska konsekvenser for atskilliga verksamheter. Vad
galler var verksamhet har den effekten varit marginell hittills och vi har ocksa haft en stark
orderbok, men det ar svart att bedéma den langsiktiga effekten eftersom vi bara ar i den

inledande fasen av den har situationen.

Kreditrisker - koncernen

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte fullgoér sina ataganden i enlighet med ett

finansiellt instrument eller avtal vilket

leder till

en ekonomisk forlust. Koncernen ar

exponerad for kreditrisk genom sin [6pande verksamhet som avser pagaende avtalsenligt
arbete, kundfordringar och évriga fordringar, och fran sin finansiella verksamhet, daribland
avistainlaning i banker och finansinstitut, valutakurstransaktioner och o6vriga finansiella
instrument. Den maximala exponeringen motsvarar det bokférda vardet. Vid férsaljning av

produkter erhalls forskottsbetalning av kunden.

Fram tillden1januari 2018 gjordes nedskrivningar for att tacka forluster. Detta gjordes baserat
pa en beddmning av huruvida det fanns objektiva indikatorer for enskilda fordringsbelopp
eller om en portfolj hade minskat i varde. Objektiva indikatorer baserades pd historiska

erfarenheter av forluster.

Den 1 januari 2018 implementerade koncernen IFRS 9, som medger en beddmning av
nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
inklusive kundfordringar och kontraktsarbete, i enlighet med den forenklade modellen for
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forvantade kreditforluster. Modellen innebar att den forvantade forlusten under tillgangens
nyttjandeperiod redovisas direkt i resultatrakningen och évervakas |6pande i enlighet med
koncernens riskhanteringspolicy fram till realiseringen. Nedskrivning beraknas baserat
pa forvantade kreditforlustnivaer som anges individuellt, fordelat pa geografisk placering.
Forlustnivaer berdknas utifran historiska data. Denna data baseras pa den forvantade
forlusten under kundfordringens totala 16ptid, korrigerat fér uppskattningar av effekterna
av forvantade férandringar i relevanta parametrar, exempelvis finansiell utveckling, politiska
risker och sa vidare pa marknaden i fraga.

Koncernen beddmer riskerna for forluster fortldpande och vid behov goérs nedskrivningar
i enlighet med koncernens riktlinjer. Kassadverskott placeras hos banker med lagst
kreditbetyget A. | nulaget genereras en vasentlig del av koncernens omsattning och intakter
fran kunderna. Det finns en risk for att kunderna inte lagger nagra order eller pa annat satt
uppfyller sina respektive forpliktelser till exempel pa grund av brist pa finansiella resurser eller
andra omstandigheter som ar utom koncernens kontroll. Om koncernen skulle forlora affarer
fran alla eller nagra av sina storsta kunder kan det ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning eller resultat i framtiden. En kunds kreditvardighet beddms
med hjalp avett omfattade styrkort, och enskilda kreditlimiter definierasienlighet med denna
beddmning. Utestdende kundfordringar dvervakas regelbundet och eventuella leveranser
till stérre kunder tacks normalt in av kreditbrev eller andra former av kreditforsakringar.

Koncernens kunder ar bade offentliga och privata foretag. De totala kundfordringarna
uppgick till €13,009k under 2023 (2022: €23,147Kk)

En nedskrivningsanalys genomfors per varje balansdag. Ledningen bedomer kreditrisk
i relation till den enskilda kunden, och tar i beaktande att offentliga kunder beddéms
ha lagre kreditrisk an industrikunder. Utdver de okade riskerna som omnamns i not 3
bedémer koncernen koncentrationen av risker med avseende pa kundfordringar som 1ag,
da kunderna finns i ett flertal olika jurisdiktioner. Koncernens verksamhet bedrivs pd de
globala marknaderna och ledningen skiljer inte mellan kundernas geografiska kopplingar
i bedomningen av kreditvardigheten. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per
balansdagen ar verkligt varde for varje klass av finansiella tillgangar.

Valutarisker

Koncernens forsaljning, kostnad for salda varor och kostnader uppkommer framst i ZAR,
USD, AED och KES. Koncernen gor transaktioner i andra valutor, men exponeringen i dessa
valutor ar inte vasentlig. Det forekommer ingen valutasakring fér transaktioner i utlandska
valutor.

- Enférandring i valutakurserna med +/-10 procent i dotterbolagen med ZAR kommer
att paverka resultat och eget kapital fore skatt med €36k.

- Enfoérandring i valutakurserna med +/-10 procent i dotterbolagen med USD kommer
att paverka resultat och eget kapital fore skatt med €31k.

- Enfoérandring i valutakurserna med +/-10 procent i dotterbolagen med AED kommer
att pdverka resultat och eget kapital fore skatt med €83k.

- En férandring i valutakurserna med +/-10 procent i dotterbolagen med KES kommer
att paverka resultat och eget kapital fore skatt med €2k.

Ranterisker

Koncernens 1an I6per med rérlig ranta. En forandring av rantenivan skulle ha begransad
effekt pa resultatet och det egna kapitalet.

En forandring i valutakurserna med +/-1 procent kommer att fa en effekt 2023 pd resultat och
eget kapital fore skatt med €57k.

Likviditetsrisker — koncernen

Finansiering och tillracklig likviditet ar grundlaggande faktorer i en verksamhet som
expanderar, och hanteringen av bada dessa faktorer ar en integrerad del av koncernens
fortlopande budget- och prognosprocess. For att garantera fokus pa riskhanteringen
hanterar och dvervakar koncernen finansieringen och ser till att det finns tillracklig likviditet
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med hjalp av likviditetshantering och kreditfaciliteter.

Genom att standigt uppratthalla kontanttillgangar eller icke-utnyttjade kreditfaciliteter
sakerstaller koncernen att man harensund betalningskapacitet som minskar likviditetsrisken.
Betalningskapacitet, dvs. kontanta medel fran kapitalet dkar, och likvida medel och icke-
utnyttjade kreditfaciliteter uppgick 2023 till €728k (2022: €747k).

De outnyttjade kreditfaciliteterna per den 31 december 2023 var €605k (2022: €70k).

Koncernens 6vriga finansiering bestar av ett kvittningslan fran potentiella aktiedgare. Lanet
6per med rorlig ranta pa 3,0 procent och 3,3 procent per ar per den 31 december 2023. Lanet
kan nar som helst |6sas in av koncernen till nominellt varde och avtalet innehaller klausuler
om férandrad kontroll och éverféring av tillgangar.

1.15 Likviditetsrisker — koncernen — innevarande ar

2023 0-1ar 1-5 ar Summa Bokfort virde
Lan fran kreditinstitut 449 0 449 449
Annan utlaning 0 5,640 5,640 5,640
Leverantorsskulder och andra skulder 12,722 0 12,722 12,722

13,171 5,640 18,811 18,811

1.16 Likviditetsrisker — koncernen - féregaende ar

2021 0-1ar 1-5 ar Summa Bokfort virde
Lan fran kreditinstitut 1,610 0 1,610 1,610
Annan utladning 0 8,979 8,979 8,979
Leverantorsskulder och andra skulder 9,421 0 9,421 9,421
Summa i arsredovisningen 11,031 8,979 20,010 20,010

Kvittningslanets verkliga varde anses motsvara dess bokforda varde (niva 3 i
verkligtvardehierarkin). De kortfristiga skuldernas verkliga varde bedéms motsvara deras
bokférda varden.

Analysen grundar sig pa alla odiskonterade kassafloden, inklusive uppskattade
rantebetalningar och forvantade aterbetalningar av lanet. Ranteuppskattningarna bygger
pa aktuella marknadsforhallanden.

Betalningsforpliktelserna foérvantas regleras genom kassainfloden fran den |6pande
verksamheten och genom avkastning fran kapitaltillskott.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

1.17 Klassificering av finansiella tillgangar — innevarande ar

Finansiella instrument| Laneford-
som innehas fér handel| ringar och
varderade till verkligt varde| kundford- Bokfort Verkligt
2023 via resultatrakningen ringar Summa vérde | virde, niva 1
Kundfordringar och 6vriga 0] 18,106 18,106 18,106 18,106
fordringar
Ovriga kortfristiga 0 142 142 142 142
fordringar
Omsattningsbara varde- 0 0 0 0 0
papper
Likvida medel 0 728 728 728
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Finansiella instrument| Laneford-
som innehas fér handel| ringar och
varderade till verkligt varde| kundford- Bokfort Verkligt
2023 via resultatrakningen ringar Summa vérde | virde, niva 1
o 18,976 18,976 18,976 18,976
1.18 Klassificering av finansiella skulder — innevarande ar
Finansiella instrument
som innehas fér handel
varderade till verkligt varde| Finansiella Bokfort Verkligt
2023 via resultatrakningen skulder Summa varde| varde, niva 1
Skulder till kreditinstitut 0 449 449 449 449
Ovriga lan 0 6,867 6,867 6,867 6,867
Leverantdrsskulder 0 12,722 12,722 12,722 12,722
Ovriga skulder 0 0 0 0 0
Upplupna kostnader och 0 5349 5,349 5,349 5,349
forutbetalda intakter
(o) 25,387 25,387 25,387 25,387
1.19 Klassificering av finansiella tillgangar - féoregaende ar
Finansiella instru-
ment som innehas for Laneford-
handel varderade till| ringar och Verkligt
verkligt varde via re-| kundford- Bokfort varde,
2022 sultatrdkningen ringar, Summa varde nival
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0 23147 23147 23147 23147
Ovriga omsattningstillgdngar 0 353 353 353 353
Omsattningsbara vardepapper 0 0 0 0 0
Likvida medel 0] 747 747 747 747
(o} 24,247 24,247 24,247 24,247
1.20 Klassificering av finansiella skulder — foregaende ar
Finansiella instrument
som innehas fér handel
varderade till verkligt varde via| Finansiella Bokfort Verkligt
2022 resultatrikningen skulder| Summa varde| virde, niva 1
Skulder till kreditinstitut 0 1,610 1,610 1,610 1,610
Ovriga l1&n 0 8,979 8,979 8,979 8,979
Leverantorsskulder 0 9,421 9,421 9,421 9,421
Ovriga skulder 0 663 663 663 663
Upplupna kostnader 0 7,840 7,840 7,840 7,840
och forutbetalda intakter
(o} 28,513 28,513 28,513 28,513

Det verkliga vardet av lan fran kreditinstitut och évriga lan beddéms motsvara det totala
redovisade vardet, da dessa poster baseras pa marknadsrantor.

Det verkliga vardet av finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls

med hjalp av varderingsmetoder. Nar marknadsuppgifter finns tillgangliga anvands de sa
langt madjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for varderingen av ett instrument till
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verkligt varde ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Nar en eller flera vasentliga uppgifter inte bygger pa observerbara marknadsdata tillnor
instrumentet niva 3.

| ovanstdende tabell visas de finansiella instrument som redovisas till verkligt varde pa basis
av deras klassificering i verkligt varde-hierarkin. Nivaerna definieras enligt foljande:

- Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).

- Andra indata an noterade priser som ingar i niva 1, som ar observerbara for tillgangen
eller skulden antingen direkt eller indirekt i form av noterade priser eller indirekt, det
vill sdga hamtade fran noterade priser (niva 2).

- Indatafortillgdngen eller skulden som inte ar baserade pa observerbara marknadsdata
(icke observerbara indata) (niva 3)

Inga overféringar mellan nivaerna har gjorts under 2023.

2. Segmentinformation

CYBERIs verksamhetssegment ar distribution, Ibsningar och hanterade tjanster, och baseras
pa kundens koppling till segmenten.

Distribution bestar av systemsakerhet, GRC-l6sningar (Governance, Risk Management, and
Compliance),incidenthantering, ursprungliga licensavtal och periodiska underhallsavtal som
omfattar produktuppdateringar och kundsupport. Intdkter fran licensavgifter som ingar i
dessa avtal redovisas nar produkten forst levereras, medan underhallsavgifter fran licensavtal
redovisasunderunderhallsperioden.Deflestaavlicensforsaljningarnaaranvandningsbaserade
och bokas baserat pa anvandningsrapporter, men det finns dven operatdrsavtal med fast
pris. Villkoren for dessa avtal varierar betydligt och intaktsredovisningen gors vid en tidpunkt
nar produktlosningar overfors till kunden mot den forvantade ersattningen som ska tas emot
for sadan leverans.

Radgivningslésningar — CYBERI1 erbjuder en stor mangd professionella |6sningsbaserade
radgivningstjanstertillsinakunder,vilketinkluderarlagefterlevnad,installationochintegration
av diverse systemkomponenter for cybersdkerhet, och generellt sett bygger pa outsourcad
personal som kan sattas in vid behov och pa begaran. Hanterade tjanster somn omfattar vart
nasta generations sakerhetscenter (SOC), datasakerhet, natverkssakerhet, gateway-sakerhet,
hantering av efterlevnad och SIEM-tjanster, incidenthantering, affarskontinuitet och digital
forensik.Segmentet har ett évergripande och langsiktigt arbetssatt och ser till helheten vad
galler foretagens it-sakerhet. Intakten redovisas i den period som tjansten levereras.

De tre huvudsegmenten har identifierats utan sammanslagning av rdrelsesegment.
Inkomster och kostnader for segmenten innehaller alla poster som ar direkt hanforliga till det
enskilda segmentet och alla poster som pa ett tillforlitligt satt kan allokeras till det enskilda
segmentet. Icke-allokerade kostnader avser inkomster och kostnader som rér gemensamma
koncernfunktioner. Tillgangar och skulder ingar inte i segmentsrapportering.

Intdkterna fran segmentet radgivningslosningar svarade for 54% (2022: 43%) av de totala
intakterna.

Intdkterna fran distribution stod for 45% (2022: 57%) av de totala intdkterna.
Ovriga intakter stod for 1% (2021: 0%) av de totala intakterna.




2.1 Segmentinformation —innevarande ar

Hanterade
Radgivning- tjanster och
2023 slésningar| Distribution ovriga Summa
Intakter 28,400 23904 601 52,905
Kostnad for salda varor (19,502) (20,888) (405) (40,795)
Bruttoresultat 8,898 3,016 196 12,110
Direkta kostnader (3,969) (2,555) (1144) (7,668)
Resultat fore indirekta kostnader 4,929 461 (948) 4,442
Indirekta kostnader (1,334) (1,644) (828) (3,800)
Segmentets resultat 3,595 (1,183) (1,776) 636
Icke-allokerade kostnader 0 0 0 0
Vinst fére rantor, skatt, av- och nedskrivnin- 3,595 (1,183) (1,776) 636
gar (EBITDA)
Avskrivningar (419)
Narstdende bolags resultat 0
Vinst fore finansiella poster och skatt (EBIT) 217
Finansnetto (1,023)
Resultat fore skatt (EBT) (806)
Ingen enskild kund svarar for mer an 10 % av de totala intakterna.
2.2 Segmentinformation — féregaende ar
Radgivning- Hanterade tjan-
2022 slosningar| Distribution| ster och 6vriga Summa
Intakter 20,373 26,513 (53) 46,833
Kostnad for salda varor (13,777) (23,744) 0 (37,520)
Bruttoresultat 6,596 2,769 (53) 9,313
Direkta kostnader (4,660) (3,025) (774) (8,460)
Resultat fore indirekta kostnader 1,937 (257) (827) 853
Indirekta kostnader (1,590) (1,734) (626) (3,950)
Segmentets resultat 347 (1,991) (1,453) (3,097)
Icke-allokerade kostnader 0 0 0 0
Vinst fore rantor, skatt, av- och ned- 347 (1,991) (1,453) (3,097)
skrivningar (EBITDA)
Av- och nedskrivningar (547)
Narstadende bolags resultat (15)
Vinst fore finansiella poster och skatt (3,653)
(EBIT)
Finansnetto (213)
Resultat fore skatt (3,866)

Geografisk information

CYBER1 bedriver framst sin verksamhet pa marknaderna i Mellandstern och Afrika samt har
narvaro i Sverige och nagra andra europeiska lander. Allokeringen nedan har gjorts baserat
pa platsen for forsaljning av tjanster och produkter. Geografisk information samt information
om karnverksamhet och relaterad verksamhet bdr anses vara kompletterande information.




Intakter per land

Intakterna fran Afrika star for 81% av de totala nettointdkterna (2022: 57 %).

Intdkterna fran Mellanostern star for 18% av de totala nettointakterna (2022: 42 %).

Intdkterna fran Europa star for 1% av de totala nettointdkterna (2022: 1%).

2.3 Geografisk information —innevarande ar

2023 Intdkter | Justerad organisk tillvaxt EBITDA EBITDA-marginal
Afrika 43,035 0.60 1,592 0.04
Mellandstern 9,360 0.52 52 0.01
Europa 51 0.08 (1,008) 1197
Karnverksamhet 52,905 0.13 636 0.01
Ovriga marknader 0 0] 0 0
CYBERI1-koncernen 52,905 0.13 636 0.01
2.4 Geografisk information — féoregaende ar
2022 Intdkter Justerad organisk tillvaxt EBITDA| EBITDA-marginal
Afrika 26,845 0.0 (1,964) (0.07)
Mellandstern 19,513 0.57 (1,120) (0.006)
Europa 475 (0.27) (13) (0.03)
Karnverksamhet 46,833 0.25 (3,098) (0.07)
Ovriga marknader 0 0 0 0
CYBERI-koncernen 46,833 0.25 (3,098) (0.07)
Intakter fran kontrakt med kunder
Merparten av CYBERI:s kunder ar féretag och distributérer.
2.5 Forsaljning till externa kunder —innevarande ar
Hanterade
tjanster och
2023 Radgivningslésningar Distribution ovriga Alla segment
Afrika 25,827 17,061 148 43,036
Mellandstern 2,516 6,843 0 9,359
Europa 57 0] 453 510
Forséljning till externa kunder 28,400 23,904 601 52,905
Varor och tjanster som 28,400 23,904 601 52,905
overfors vid en specifik tid-
punkt
Totala intakter fran kontrakt 28,400 23,904 601 52,905
med kunder
Segmentens bruttomarginal 8,898 3,016 196 12,110




2.6 Forsaljning till externa kunder - foregaende ar
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|

Hanterade tjanster
2022 Radgivningslésningar| Distribution och 6vriga Alla segment
Afrika 19,296 7,623 (73) 26,845
Mellandstern 1,077 18,435 0 19,513
Europa 0] 455 20 475
Forsaljning till externa 20,373 26,513 (53) 46,833
kunder
Varor och tjanster som 20,373 26,513 (53) 46,833
overfors vid en specifik tid-
punkt
Totala intakter fran kon- 20,373 26,513 (53) 46,833
trakt med kunder
Segmentens bruttomar- 6,596 2,769 (53) 9,313
ginal
2.7 Materiella och immateriella tillgangar per segment — innevarande ar
2023 Afrika| Mellanéstern Europa| Summa
Materiella anlaggningstillgdngar per segment 175 102 2 279
Immateriella anlaggningstillgdngar per segment 84 0 22 106
259 102 24 385
2.8 Materiella och immateriella tillgdngar per segment - féregaende ar

2022 Afrika Mellanéstern Europa Summa
Materiella anlaggningstillgdngar per segment 413 201 0 614
Immateriella anlaggningstillgangar per segment 0 0 22 22

413 201 22 636

2.9 Avstamning mellan EBITDA per segment och rorelseresultat per segment — innevarande ar

2023 Afrika Mellandstern Europa Summa
EBITDA 1,592 52 (1,008) 636
Poster som inte ingar i kassaflodet (1,057) (160) (225) (1,442)
Rorelseresultat 535 (108) (1,233) (806)

2.10 Avstamning mellan EBITDA per segment och rorelseresultat per segment - foregdende ar

2022 Afrika Mellandstern Europa Summa
EBITDA (1,964) (1,120) (13) (3,098)
Poster som inte ingar i kassaflodet (554) (198) (16) (768)
Rorelseresultat (2,518) (1,319) (29) (3,866)

Moderbolaget

Moderbolagets intakter harror fran forvaltningsavgifter till dotterbolagen.
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3. Loner och ovriga ersattningar

Loner till verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.
Lonenivaerna baseras pa marknadsvillkor i férhallande till kvalifikationer och prestation.
Utover fast |16n kan den rorliga ersattningen omfatta en bonus pd hégst 100 procent av den
fasta l6nen. Det gar att avvika fran denna policy med ersattningsutskottets uttryckliga
medgivande. Bonusresultatet baseras framst pa uppnaendet av de finansiella malen.

Bolaget anvander sig enbart av premiebaserade pensionsldésningar for ledande
befattningshavare. Dessa pensionslosningar varierar mellan 5 procent och 15 procent av den
fasta arliga l6nen.

3.1 Summa ersattningar till féretagsledningen och 6vrig personal

Summa ersattningar till foretagsledningen och évrig personal 2023 2022
Styrelsen, vd och nyckelpersoner (2,649) (2,850)
Annan personal (4,483) (5,610)
Koncernen (7,132) (8,460)
Varav pensions- och I6nebikostnader (409) (517)

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare ar mellan tre och sex manader.
Koncernchefen har en uppsagningstid pa tre manader och under den tiden utgar
avgangsvederlag. | den handelse att anstallningen avslutas av bolaget ar uppsagningstiden
tre manader.

Ovriga féormaner ar bland annat tjanstebil, bilersattning och sjukférsakring.

Koncernchefenochtredvrigapersonerikoncernledningenharrattattavslutasinaanstallningar
och erhdlla avgangsvederlag i enlighet med villkoren i sina enskilda anstaliningsavtal om en
stérre organisatorisk forandring skulle uppkomma som vasentligt begransar deras stallning
och/eller de inte erbjuds likvardiga anstallningsvillkor.

3.2 Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen 2023 2022
Styrelsearvode (184) (1006)
Konsulttjanster 0 0
Summa (184) (106)
3.3 Ersattning till vd och nyckelpersoner
Ersattning till vd och nyckelpersoner 2023 2022
Vd (34) (56)
Nyckelpersoner (2,437) (2,688)
Summa (2,465) (2,744)




3.4 Ersattning till styrelseledamoter

2023 Position seasrt\x;gle Lon| Bonus| Konsultarvode| Summa
Beloppen anges TSEK TSEK| TSEK TSEK TSEK
itusentals svenska kronor

Johan Bolsenbroek Ordférande 450 0 0 0 450
Alan Goslar Extern styrelseledamot 400 0 0 0 400
Pekka Honkanen Extern styrelseledamot 400 0 0 0 400
Zeth Nystrom Extern styrelseledamot 400 0 0 0 400
Robert Brown Koncernchef och vd 400 4140 0 0 4,540
Summa i arsredovisnin- 2,050 4,140 0 0 6,190
gen (TSEK)

Anstallda

Det genomsnittliga antalet anstallda, inklusive tillfalliga medarbetare, i moderbolaget under
2023 var 1, och i koncernen 207. Motsvarade siffror under 2022 var 1 respektive 196. Okningen
av det genomsnittliga antalet anstallda ar framst hanforlig till investeringarna i vart nasta
generations sakerhetscenter och viss specialistkompetens for de europeiska marknaderna,
samt den personal som tillkom genom férvarven.

Koncernens medarbetare per region framgar av tabellen nedan:

3.5 Genomesnittligt antal anstallda per segment — kdnsférdelning — styrelsen och nyckelpersoner

2023 2022
Styrelsen och nyckelpersoner i ledningen
(genomsnitt heltidsekvivalenter) Female Male| Female| Male
Moderbolaget
Styrelsen 0 5 0 5
Vd och ledningen 0 0
Koncernen
Vd och ledningen 3 5 3 5
Koncernen 3 Ll 3 n
3.6 Ersattning i moderbolaget och dotterbolagen
Moderbolaget och dotterbolagen 2023 2022
Moderbolaget (218) (162)
Dotterbolagen (6,914) (8,298)
Koncernen (7,132) (8,460)
3.7 Genomsnittligt antal anstallda per segment
2023 2022
Genomshnittligt antal anstallda Genomsnittligt Genomshnittligt antal
per segment antal anstdllda| (varav man, %) anstdllda| (varav man, %)
Moderbolaget 1 100 1 100
Dotterbolagen
Afrika 175 58 159 64
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2023 2022
Genomsnittligt antal anstallda Genomsnittligt Genomsnittligt antal
per segment antal anstallda| (varav man, %) anstallda| (varav man, %)
Mellandstern 28 57 36 58
Storbritannien och Europa 4 75 1 100
Summa 208 197

3.8 Genomesnittligt antal anstallda per segment — kdnsfordelning

2023 2022

Genomsnittligt antal anstéllda i heltidsek-

vivalenter Kvinnor Man Kvinnor| Man
Moderbolaget 0 1 0 1
Dotterbolagen

Afrika 74 101 58 101
Mellandstern 12 16 15 21
Storbritannien och Europa 1 3 0 1
Summa 87 121 73 124

Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen

Tillampning av principer fér rorlig ersattning under 2023. For att kunna sakerstalla ett
beaktande av aktiedgarnas langsiktiga intressen, for att starka graden av medarbetare som
stannar kvar genom den rorliga ersattningen och for att framja ett aktiedgande i bolaget
i ledningsgruppen omfattar den rorliga ersattningen en kontant incitamentsdel och ett
langsiktigt aktieincitamentsprogram. Resultatperioden for de langsiktiga programmen ska
vara mellan tre och fem ar.

- Den rérliga l6bnen avser periodiseringar som kostnadsfors till resultatrakningen under
aret for kortsiktiga incitamentsprogram.

- Ovriga ersattningar avser bland annat tjanstebilar, sjukféorsakring, klubbmedlemskap.

- Redovisade pensionskostnader motsvarar tjanstekostnader for féormansbestamda
planer och avgifter avseende avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive loneskatt).

- Under2023och2022haringenintaktsrelateradersattning betalatstillledningsgruppen.

- Under 2023 och 2022 har inget avgangsvederlag betalats till ledningsgruppen.

4. Revisions- och konsultarvoden

Revisionsuppdrag avser revisionen av arsredovisningen och de finansiella rapporterna och
styrelsens forvaltning, samt dvriga revisionsuppdrag som avgors av bolagets revisorer.

4.1 Revisions- och konsultarvoden

Koncernen Moderbolaget
Revisions- och konsultarvoden 2023 2022 2023 2022
RSM (38) (51) (38) (51)
Faitz (32) (45) 0 0
Ovriga (4) (14) 0 0
Total ersattning (74) (110) (38) (51)
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5. Avskrivningar och nedskrivningar

5.1 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Avskrivning av immateriella (146) (281) 0 0
anlaggningstillgangar
Avskrivning av materiella (273) (260) 0 0
anlaggningstillgangar
Summa avskrivningar (419) (541) (o} (]
och nedskrivningar

5.2 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2023 2022
Byggnader 0 0
Anlaggningar och maskiner (107) (213)
Leasing (166) (47)
Summa av- och nedskrivningar av materiella (273) (260)
anlaggningstillgangar

5.3 Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2023 2022
Kundrelaterade tillgangar 0 0
Programvara (146) (281)
Summa av- och nedskrivningar av immateriella (146) (281)
anlaggningstillgangar

Inkomstskatt

5.4 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt som redovisas i resultatrakningen 26 0 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i utlandsk juridisk 0 0 0 0
persons resultat
Summa uppskjuten skatt 0 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Summa skatt som redovisas i resultatrakningen 0 0 0 0
Skatt som redovisas i eget kapital 0 0 0 o]
Skattekostnad som redovisas i resultatrakningen 26 (o} (o} (]

Moderbolaget redovisar och betalar skatt pa beskattningsbar vinst som uppstar i de helagda
dotterforetagen i Dubai da dessa bolag ar klassificerade som "utlandsk juridisk person” enligt
Inkomstskattelagen 39 kap. 7a §.




6. Immateriella tillgangar

Immateriellaanlaggningstillgangarbestaravgoodwill,kundrelationeroch évrigaimmateriella
tillgangar. Ovriga immateriella anlaggmngstlllgangar utgdrs av forvarvad teknik. Avskrivning
avimmateriella tillgangar redovisas i resultatrakningen och allokeras till olika funktioner som
tillampligt. Det finns inga immateriella tillgangar hanforliga till tillverkningsprocesser eller
liknande, och darmed allokeras inga avskrivningar till kostnad for salda varor.

Goodwill

Goodwill bestar av det positiva belopp varmed summan av (i) kostnader for andelar i
dotterforetag, (ii) vardet av innehav utan bestammande inflytande och (iii) verkligt varde av
tidigare innehavda eget kapital-intressen dverstiger verkligt varde for koncernens andel av
forvarvadeidentifierbaranettotillgangarvidférvarvet.Goodwillredovisastillanskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill nedskrivningstestas arligen, eller
oftare om det finns indikationer pa att det kravs. Se aven avsnittet Nedskrivningar.

Kundrelationer och évriga immateriella anlaggningstililgangar

Immateriella anldggningstillgangar omfattar ocksd varumarket CYBERI, teknik,
varumarken och kundrelationer. | samband med férvarvet av sadana tillgangar redovisas
anskaffningsvardena som tillgangar, som skrivs av linjart dver tillgdngarnas beraknade
nyttjandeperioder.

Komponent Avskrivningsmetod Genomsnittlig nyttjandetid
Programvara och teknik Linjar 510 ar

Varumarken Linjar 510 ar

Kundrelationer Linjar 15-20 ar

Nedskrivningar

Det redovisade beloppet for en avskriven tillgdng testas for nedskrivning sa snart det
finns indikationer pa att det redovisade beloppet kanske inte ar atervinningsbart. Om det
foreligger nagra indikationer pa nedskrivning berdknas tillgangens atervmmngsvarde
Atervinningsvardet bestdr av det hogre av tillgdngens nyttjandevarde i verksamheten
och vardet som skulle kunna 3atervinnas om tillgdngen saldes till en oberoende part,
nettoférsaljningsvardet.

Nyttjandevardet bestar av alla in- och utgaende betalningar hanforliga till tillgangen under
den period da den forvantas anvandas i verksamheten, plus realiserbart varde netto i slutet av
nyttjandeperioden. Om det beraknade dtervinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning av tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisad i tidigare
perioder aterférs om anledningarna till nedskrivningen inte langre foreligger. En aterféring
kommer emellertid inte att vara hogre an det redovisade vardet skulle ha varit om ingen
nedskrivning hade skett under tidigare perioder.

Goodwill testas arligen for nedskrivning daven om inga indikationer foreligger. Bokfort varde
for goodwill allokeras till kassagenererande enheter. Vid nedskrivningstester grupperas
tillgdangarna i kassagenererande enheter och beddmningar gérs baserat pa dessa
enheters framtida kassafloden. Nedskrivningar avseende goodwill aterfors inte. Samtliga
nedskrivningar och eventuella aterféringar av dessa redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen ar de mest vasentliga uppskattningarna och antagandena hanforliga till
nedskrivningstester av goodwill. Det innebar att effekten pa de finansiella rapporterna
kan vara vasentlig om de uppskattningar och bedomningar som gérs skulle visa sig avvika
betydligt fran det faktiska resultatet.

| samband med nedskrivningstester av goodwill jamfors det redovisade vardet med
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atervinningsvardet. ,&tervinningsvérdet faststalls genom det hogre av tillgangens
nettofoérsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Det gar normalt inte att faststalla
nettoférsaljningsvardet. Darfor jamfors vanligtvis nyttjandevardet med det redovisade
vardet. Darmed beraknas varje kassagenererande enhets nyttjandevarde vid bedomning av
en eventuell nedskrivning av goodwill. Berakningarna gors genom att diskontera framtida
uppskattade kassafloden.

For att utfora berakningarna goérs flera bedomningar gallande framtida omstandigheter
och uppskattningar av parametrar, exempelvis tillvaxt och diskonteringsranta. Eventuella
justeringar som goérs av beddmningarna kan paverka redovisat varde for goodwill.
Ett antagande om en lagre ranta skulle leda till ett lagre atervinningsvarde. En hogre
diskonteringsranta skulle ocksa leda till ett lagre atervinningsvarde.

Under aret redovisade koncernen immateriella kundrelationstillgdngar uppgaende till
bokfort varde netto pa O efter avskrivningar. Goodwill uppgar till €722k under 2023, (2022:
€6,735k), da inga nedskrivningar gjordes under nagon av perioderna.

9.4 Avstamning avimmateriella anlaggningstillgangar — innevarande ar

Koncernen Moderbolaget
Other intangible| Other intangible

Goodwill Software assets assets
Ackumulerat anskaffningsvarde den 1 jan- 6,735 141 22 22
uari 2023
Rorelseforvarv 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Kép/kapitalisering 387 162 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 (7) 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde den 31 7,122 296 22 22
december 202
A(;kumulerat avskrivningsvarde den 1 janu- 0 (73) 0 0
ari 2023
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 7 0 0
Arets avskrivningar 0 (140) 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Ackumulerat avskrivningsvarde den 31 (0] (212) (] o
december 2022
Redovisat virde den 31 december 2023 7,122 84 22 22

Ovriga immateriella tillgdngar avser teknik som férvarvas genom rérelseférvary, samt évriga
kapitaliserade kostnader som mjukvara och varumarkeslicenser.

7. Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill nedskrivningstestas arligen for att sakerstalla att det bokférda vardet for var och en
av koncernens kassagenererande enheter inte ar hogre an atervinningsvardet. Koncernens
kassagenererandeenheter motsvararde geografiskaregionerna,somocksa utgérkoncernens
rorelsesegment. Det bokforda vardet motsvarar sysselsatt kapital och atervinningsvardet for
varje kassagenererande enhet och faststalls utifran varje enhets nyttjandevarde.

Allokeringen av goodwill till de kassagenerande enheterna (rorelsesegmenten) visas i
foljande tabell.
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7.1 Goodwill per segment

Goodwill per segment 2023 2022
Afrika 5,890 5,503
Mellandstern 942 942
Europa 290 290

7,122 6,735

Koncernen har forvarvat de dotterbolag som anges i tabellen nedan. De férvarvade bolagen
ar aktiva inom cybersakerhetsbranschen som aterfoérsaljare och distributdrer av programvara
och leverantdrer av dvergripande cybersakerhetsldésningar. Forvarven ligger i linje med
CYBERI1-koncernens dvergripande strategi.

7.2 Koncernens forvarv

CYBERI1
Solutions| Trinexia Trinexia (Pty)
(formerly DMCC| Trinexia Africa|Trinexia UK| Ltd (formerly
Dynamic| (formerly| (formerly Cyber| (formerly Cyber
Recovery| Credence| Security Africa| Credence Security
Analys av finansiella forvarv Services) DMCC) Distribution) UK)| South Africa)| Total
Andel férvarvade aktier 74% 100% 100% 100% 74%
Varde av forvarvade tillgangar 2,444 2,024 3,010 123 934| 8,535
Varde av forvarvade skulder (1,960) (1,900) (3,019) (50) (1122)| (8,057)
Varde av forvarvade 484 124 9) 67 (188) 477
nettotillgdngar
Justeringar av verkligt varde pa 54 14 (54) (51) (754) (797)
tillgdngar och skulder
Kopeskilling 3,163 804 2,276 275 1,094 7612
Innehav utan bestammande (129) 0 0 0 (47) (170)
inflytande, immateriella
nettotillgdngar: kundrelationer
Goodwill ‘ 3,572 942 2,213 290 105 7,122

Redovisad goodwill fran dessa forvarv uppgar till €7,122k och ar hanforlig till den forvarvade
verksamhetens personal och [6nsamhet.

Koncernen redovisade innehavet utan bestammande inflytande i CYBER1 Solutions (Pty) Ltd
och Trinexia (PTY) Ltd till verkligt varde, sadledes till innehavets proportionella andel av de
redovisade beloppen for den forvarvade rorelsens identifierbara nettotillgdngar. Koncernens
redovisningsprinciper for foretagsforvarv och samgaenden beskrivs i not 1.4.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av erlagd kopeskilling for férvarv samt verkligt
varde for forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

Goodwill uppgar till €722k under 2023 (2022: €6,735K).
Ingen redovisad goodwill kormmer att vara avdragsgill vid berakning av bolagsskatten.
Nedskrivningstest av goodwill

Eftersom redovisad goodwill har en obegransad nyttjandeperiod genomfor ledningen
nedskrivningstester arligen eller nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvardet for goodwill med en obegransad nyttjandeperiod har berdknats
utifrdn det nyttjandevarde som ledningen férvantar sig att realisera. Nyttjandevardet har
berdknats baserat pa framtida forvantade kassafloden som kommer att genereras under
femarsperioden 2024-2028. De forvantade framtida kassaflodena faststalldes till foljande:
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- 2023: Det fria kassaflodet enligt den affarsplan fér 2020 som styrelsen har antagit.

- 2024-2027: Det fria kassaflodet baserat pa en antagen arlig ékningstakt fran 2023 ars
niva med 6 %.

- Slutligt varde efter 2028 med en uppskattad tillvaxttakt pa 2 procent.

Den antagna tillvaxttakten for perioden 2024-2028 o&verstiger inte den langsiktiga
tillvaxttakten fér de marknader dar verksamheterna bedrivs. Vasentliga beddémningar
grundar sig pa ledningens erfarenhet.

Vasentliga bedémningar vid faststillande av nyttjandevarde fér goodwill

Nyttjandevardetforvarjeenhethamtasfrandiskonterade kassafloden, baserat pd uppskattade
framtida kassafloden. Uppskattningarna baseras pa aktuella finansiella uppgifter och
en forvantad framtida utveckling under fem ar. Antaganden gallande forsaljningsnivaer,
forsaljningspriser, rorelsekostnader och produktmix utgér grunden for uppskattad framtida
tillvaxt och utveckling av marginalerna. Antaganden om volymer grundar sig pa historiska
resultat, hogsta ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen och férvantad global
marknadstillvaxt.

Antaganden om priser baserar sig pa kortfristiga marknadstrender och inflationsprognoser.
Marginalutvecklingen baseras pa aktuella marginalnivder och produktmixen justerad for
forvantade prisandringar oh mojliga forandringar i produktmixen. Fér perioder upp till fem ar
har ett forsiktigt antagande om 6 procent (2022: 5 %) gjorts vid extrapoleringen av forvantade
framtida kassafloden, vilket anses ligga inom ramen for den forvantade branschtillvaxten.
Kassaflodena har diskonterats med hjalp av en genomsnittlig ranta fore skatt pd 8.7 % to 12.5
% procent (2022: 10,5 %).

Rantan motsvarar koncernens aktuella genomsnittliga vagda kapitalkostnad (WACC) och
baseras pa aktuella marknadsbedémningar. Nedskrivningstester gors arligen, efter att
budget och prognostiserade affarsplaner har faststallts av hogsta ledningen. Testerna for
2023 (2022) visade att det inte foreldg nagot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalyser har gjorts vad galler diskonteringsrantan (risk) och langsiktig tillvaxt
med en allman nedgang i tillvaxttakten efter fem ar pa 2 procentenheter (2) (vilket
innebar ett antagande om nolltillvaxt) och en allman dkning av den genomsnittliga vagda
kapitalkostnaden om 2 procentenheter. Kanslighetsanalyserna visade inga indikationer p3a
nedskrivning; varken en 6kning av genomsnittlig vagd kapitalkostnad om 14,5 procent eller
en minskning av tillvaxttakten for fria kassafléden till 1 procent for perioden 2024-2027 skulle
i sig vara tillrackligt for att ge upphov till en nedskrivning av goodwill.

Utover det arliga nedskrivningstestet testas goodwill sd snart det finns indikationer p3a
nedskrivningsbehov.

8. Materiella anldggningstillgangar

8.1 Redovisat varde av materiella anlaggningstillgdngar — innevarande ar

Materiella anlaggningstillgangar 2023 2022
Anskaffningsvarde vid arets boérjan 1,827 1,579
Kép/investeringar 0 248
Avyttringar (1,172) 0
Anskaffningsvirde vid arets slut 655 1,827
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan (1,494) (1,213)
Avyttringar 1129 0
Arets avskrivningar (107) (281)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (472) (1,494)
Bokfort varde netto vid periodens slut 183 333
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Avskrivningar pa materiellaanlaggningstillgangar harinkluderatsiadministrationskostnader
i resultatrakningen och uppgar till €107k (2022: €281k). Inga ldnekostnader har kapitaliserats
under 2023 eller under 2022.

9. Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare for ett fatal tillgangar dar fastighetshyra, sasom hyra av kontorsyta
och lagerlokaler, utgdr den stdrsta delen av det totala leasingvardet. Koncernens leasing
inkluderar aven magasin och dylikt. Forutom kortfristiga leasingavtal och leasingavtal till
lagt varde redovisas varje leasingavtal i balansrakningen som en nyttjanderattstillgang och
en leasingskuld. Leasingbetalningar ar i allmanhet fasta, men ett antal leasade fastigheter
ar kopplade till Ibpande forandringar av ett index. Rérliga leasingbetalningar, som inte beror
pa ett index eller en kurs, undantas fran den initiala varderingen av leasingskulderna och
-tillgangarna.

Vissa leasingavtal innehaller alternativ for att utdka leasingen i en eller tva perioder till eller
att avsluta leasingen. En beddmning gérs av sannolikheten for att optionerna for férlangning
eller uppsagning kommer att anvandas eller inte och beloppet pa valfria leasingbetalningar
som inte ingar i leasingskulderna per den 31 december 2023.

Loptiden for koncernens leasingavtal ar i genomsnitt 2,3 ar, inklusive bedémningar av
sannolikheten for ett nyttjande av alternativ for férlangningar och avslutande.

Per den 31 december 2023 fanns féljande leasingavtal:

Nyttjanderattstillgangar

9.1 Nyttjanderattstillgangar

2023 Tenancy Others Total
Kostnader den 1januari 281 0 281
Justering av omrakning av utlandsk valuta 0 0 0
Inkdép under aret 0 0 0
Avyttringar under aret (19) 0 (19)
Av- och nedskrivningar under aret (166) 0 (166)
Av- och nedskrivningar av 6vergivna tillgangar 0 0 0

96 (o] 926

Langfristiga leasingskulder

9.2 Leasingskulder —innevarande ar

2023
per den 1januari 2021 366
Forvarv (228)
Rantebetalningar (7)
per den 31 december 2022 131
9.3 Belopp som redovisas i resultatrakningen - innevarande ar
2023
Nedskrivning av nyttjanderatter (166)
Rantekostnader for leasingskulder




2023

Summa (173)
9.4 Kassaflode fran leasing — innevarande ar

2023

Avbetalningar pa leasingskulder (228)

Rantebetalningar (7)

Summa kassaflode fran leasing (235)

10. Investeringar i dotterbolag

Den framsta aktiviteten i samtliga dotterbolag ar att marknadsfoéra och salja Idsningar for att
Oka sakerheten pa internet samt att salja produkter och tjanster inom detta omrade.

Nedskrivningstest

Investeringar i dotterbolag varderas | moderbolagets finansiella rapporter till
anskaffningsvarde. Om det finns en indikation pa nedskrivning berdknas tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av verkligt varde och nyttjandevarde.

Det redovisade vardet for investeringar i dotterbolag uppgar till €6,145k per den 31 december
2023 (2022: €4,942Kk).

Koncernens verksamhet bedrivs framst i dotterbolagen Trinexia DMCC och CYBER1 Solutions
South Africa som redovisar intakter pa €6,843k respektive €24,633k under aret,samtimindre
skala i de tva nyforvarvade distributionsbolagen Trinexia SA och Trinexia Africa med intakter
pa €7,710k respektive €11,123k. CYBER1-koncernens verksamhet bestar av att inneha andelar
i dotterbolag och narstdende foretag, lista dem pa NASDAQ First North och tillhandahalla
ledningsfunktioner fér koncernen.

10.1 Investeringar i dotterbolag

2023 2022
Ingdende balans den 1januari 4,942 2,321
Aktieagartillskott 454 0
Nedskrivningar av investeringar 0 0
Investeringar i dotterbolag 749 2,621
Utgaende balans den 31 december 6,145 4,942

10.2 Investeringstransaktioner i dotterbolag

Cyber Security 1 AB:s i}
dotterbolag Organisationsnummer Sate| Agarandel| Réstandel| 2023 2022
CYBER One Solutions DMCC |DMCC 40384 UAE, Dubai 100% 100% 275 275
(formerly Cognosec DMCC)
Trinexia DMCC (formerly JLT 4874 UAE, Dubai 100% 100% 205 205
Credence Security)
CYBERI Solutions (formerly No. C 81571 Kenya 100% 100% 309 309
Professional Technologies Ltd)




Cyber Security 1 AB:s )

dotterbolag Organisationsnummer Sdte| Agarandel| Roéstandel| 2023, 2022
CYBERI Solutions (formerly 1997/019520/07 South Africa 74% 74%| 1248| 1248
Dynamic Recovery Services

(Pty) Ltd)

Credence Security (Pty) Ltd 1999/009285/07 South Africa 100% 100% 264 264
Dynamic Recovery Holdings3 |1999/023928/07 South Africa 100% 100% 454 0
(Pty) Ltd

Trinexia UK (formerly 6821858 United 100% 100% 20 20
Credence Security Ltd Kingdom

Trinexia SA (Pty Ltd (formerly |2017/522498/07 South Africa 74% 74%| 1,094| 1,094
Cyber Security South Africa)

Trinexia Africa (formerly Cyber |C18158696 Mauritius 100% 100%| 2,276| 1527
Security Africa Distribution)

11. Awvecklad verksamhet

Cognosec Ltd and Cyberl Ltd

Den 17 juli 2023 avvecklade Cyber 1 tva verksamheter som inte var forenade med handel i
Storbritannien, namligen Cognosec Ltd och Cyber 1 Limited.

Cyberl har redovisat transaktionen och redovisat avyttringen i Q4 2023 och likviden och
realisationsvinsten till Cyberl ar noll TEUR exklusive valutakursdifferenser som atervunnits
fran ovrigt totalresultat. Forlusterna for Cognosec Ltd och Cyberl Ltd redovisas separat under
avvecklad verksamhet i resultatrakningen. Resultatet fran omvardering av tillgangar och
skulder klassificerade som avyttring sammanfattas enligt féljande:

Nettotillgangar vid tidpunkten for avyttringen
Koncernen Moderbolaget
Avvecklad verksamhet 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar och évriga fordringar 734 o] 0 0
Koncernintern skuld 4,538 0 4,408 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder (3,435) 0 0 0
Avyttrade nettotillgangar 1,837 0 4,408 (o]
Realisationsvinst, exklusive forsaljningskostnader 0 o] 0 0
Forsaljningspris (] (0] o o
Arets resultat fran avvecklad verksamhet -1,837 o] -4,408 0
Paverkan pa resultatrakningen totalt -1,837 0 -4,408 (4}
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Koncernen Moderbolaget

Avvecklad verksamhet 2023 2022 2023 2022
Nettointakter 0 0 0 0
Kostnader och 6vriga rérelseintakter, netto 0 0 0 0]
Rorelseresultat o o o o
Finansiella poster, netto 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster o (o] (o] (o}
Inkomstskatter 0 0 0 0
Nettoresultat fore vinst/forlust vid avyttring (o] (o] (o] (o}
Forlust vid avyttring av avvecklad verksamhet -1,837 0 -4.408 0
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet -1,837 (o] -4,408 0
Varulager

Varulagret varderas enligt "forst in, forst ut”-principen till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Interna vinster som uppkommer fran leveranser mellan
koncernbolagen elimineras vid konsolidering.

11.1 Varulager

2023 2022
Fardiga varor 99 151
929 151

Nedskrivningar av varulagret under aret uppgick till 0 (2022: 0).

12. Kundfordringar och ovriga fordringar

12.1 Kundfordringar och évriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 13,009 23147 350 410
Forskottsbetalda leverantdrsfakturor 155 178 31 0
Forskottshyra 0 0 0 0
Skattefordringar 0 0 0 0
Fordringar pa koncernforetag 0 0 0 0
Ovriga fordringar 4,942 175 0 0
Minus avsattning for nedskrivning av kundfordringar 0 0 0 0
18,106 23,500 381 410

Koncernens avsattningar for nedskrivning av kundfordringar har féorandrats enligt féljande:

12.2 Forandringar for koncernen — nedskrivningar av kundfordringar och &vriga fordringar

Avsittning for kundfordringar 2023 2022
Bokfort varde vid arets borjan 0 0
Reserveringar for forluster under aret 0 0
Indrivning 0
Nedskrivning 0
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Avsattning for kundfordringar

2023

2022

0

o

| december 2023 var kundfordringar uppgaende till €5,487k (2022: €9,052k) forfallna och till
0 (2020: 0) nedskrivna. Kundfordringarnas aldersfordelning ar som foljer:

12.3 Aldersanalys — kundfordringar

Aldersanalys for kundfordringar 2023 2022
Kortfristiga 7,522 14,095
Forfallna < 31 dagar 1,224 2,449
Forfallna 31-90 dagar 1,092 2,141
Forfallna > 90 dagar 3,171 4,462

13,009 23,147

De aterstaende kundfordringarna och ovriga fordringarna innehaller inga nedskrivna
tillgdngar eftersom de inte ar forfallna. Baserat pd kredithistorien for dessa 6vriga klasser
forvantas dessa belopp inkomma nar de forfaller. Koncernen har ingen sakerhet for dessa
fordringar.

Kundfordringar halls normalt i inhemska valutor, som har en obetydlig paverkan pd
valutarisken. Avsattningarna for kundfordringar avser osakra kundfordringar dar det finns
en potentiell risk for att de inte kan inhamtas. Kreditriskerna for koncernens kundfordringar
beddms vara laga. For mer information se not 1 Finansiella instrument och finansiella risker.

13. Skulder och andra avsdattningar

Kortfristiga skulder presenteras till bokfort varde, vilket ar det verkliga vardet.

13.1 Skulder och andra avsattningar (kortfristiga)

Koncernen Moderbolaget

Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 12,722 9,421 350 177
Aktuella skatteskulder 0 216 (22) (1)
Ovriga skulder 3,567 1,872 (88) 297
Rantebarande skulder 449 1,610 0 0
Leasingskulder 131 366 0 0
Belopp att betala till koncernbolag 0 0 0 274

16,869 23,485 247 738

14. Innehav utan bestdmmande inflytande

Foljande ar sammanfattad finansiell information for CYBER1 Solutions (Pty) Ltd, CYBERI
SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd, upprattad i enlighet med IFRS. Informationen ar fore
elimineringar mellan koncernféretag. CYBER1 ager 74% av aktiekapitalet och rostratterna i
sina sydafrikanska dotterbolag CYBERT1 Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia
(Pty) Ltd. Den icke-kontrollerande andelen i CYBERI1 Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd
och Trinexia (Pty) Ltd ar 26% och ags av Matoana Investments (Pty) Ltd. Matoana Investments
(Pty) Ltd har ratt att f4 sin proportionella andel av eventuell utdelning. Inga utdelningar
betalades ut 2023 och 2022 till den icke-kontrollerande andelen relaterad till CYBERI:s
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forvarv av CYBERI1 Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd. Den icke-
kontrollerande andelen som innehas av Matoana Investments (Pty) Ltd i CYBERI1 Solutions
(Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd sakerstaller att CYBER1 Solutions
(Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd uppfyller den sydafrikanska lagen om
bredbaserad ekonomisk svart makt (52/2003).

14.1 Innehav utan bestammande inflytande - vinst

Innehav utan bestaimmande inflytande - vinst 2023 2022
Intakter 32,530 22,103
Vinst/(férlust) 356 (2,667)
Vinst/(férlust) hanférlig till innehav utan bestdmmande inflytande 93 (693)
Ovrigt totalresultat 68 0
Ovrigt totalresultat 18 0

10 (1,974)

14.2 Innehav utan bestammande inflytande — nettotillgangar

Innehav utan bestammande inflytande - nettotillgangar 2023 2022
Omsattningstillgdngar 8,029 3,558
Anlaggningstillgdngar 760 501
Kortfristiga skulder (9,965) (6,393)
Langfristiga skulder (412) 0

(1,588) (2,334)

15. Aktiekapital

Per den 31 december 2023 bestod CYBERI:s registrerade aktiekapital av 1,026 miljoner aktier
(2022: 1,021 miljoner aktier) och uppgick till €268k (2022: €267k). CYBERI:s aktier ar noterade
i EUR.

Det aktiekapital som anges i de finansiella rapporterna ar det kapital som var registrerat per
den 31 december 2023 respektive 2022.

15.1 Avstamning av aktiekapitalet

Foérandring av

antalet emitterade Emitterade| Nominelit
Transaktion Datum aktier aktier| varde EUR
Aktier emitterade den 1januari 2015 0 250,000 1
Aktiesplit 11000 den 23 april 2015 249,750,000 250,000,000 0.0010
Kvittningsemission den 23 april 2015 362,000,000 612,000,000 0.0010
Omvand split 2:1 den 23 april 2015 (306,000,000) 306,000,000 0.0010
Omvand split 10:8 den 23 april 2015 (61,200,000) 244,800,000 0.0025
Riktad aktieemission den 7 december 2015 2,800,000 247,600,000 0.0025
Borsnotering den 22 juni 2016 9,579,500 257,179,500 0.0025
Aktier emitterade den 31 december 2016 257,179,500 0.0025
Aktier emitterade den 1januari 2017 257,179,500 0.0025
Aktier emitterade den 31 december 2017 257,179,500 0.0025
Riktad aktieemission den 11 januari 2018 1,474,000 258,653,500 0.0027
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Foérandring av

antalet emitterade Emitterade| Nominellt
Transaktion Datum aktier aktier| varde EUR
Kvittningsemission den 9 mars 2018 3,638,243 262,291,743 0.0027
Riktad aktieemission den 13 juli 2018 16,666,666 278,958,400 0.0018
Privatplacering nyemission den 23 oktober 2018 13,277,097 292,235,506 0.0018
Aktier emitterade den 31 december 2018 292,235,506 0.0018
Privatplacering nyemission den 18 mars 2019 3,250,976 295,486,482 0.0026
Aktier emitterade den 31 december 2019 295,486,482 0.0026
Kvittningsemission den 27 april 2020 38,769,247 334,225,729 0.0003
Kvittningsemission den 27 april 2020 14,634,497 348,890,226 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2020 348,890,226 0.0003
Nyemission den 6 augusti 2021 174,445113 523,335,339 0.0003
Kvittningsemission den 1 oktober 2021 187,466,716 710,802,055 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2021 710,802,055 0.0003
Emission av teckningsoptioner |den 26 augusti 2022 310,511,425 1,021,313,480 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2022 1,021,313,480 0.0003
Kvittningsemission den 28 mars 2023 4,615,385 1,025,928,865 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2023 1,025,928,865 0.0003




16. Resultat per aktie

16.1 Resultat per aktie

Resultat per aktie 2023 2022
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare (tusen euro) (2,779) (3173)
Viktat genomsnittligt antal stamaktier (tusental) 1,023,621 866,057
Resultat per aktie fére utspadning (euro per aktie) (0.0027) (0.0037)

Koncernen har inga potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt. Saledes ar
resultatet per aktie efter utspadning detsamma som fére utspadning.

CYBERI betalde ingen utdelning under 2023.

17. Eget kapital

Mal, policyer och processer for kapitalférvaltning

Styrelsen for Cyber Security 1 AB har mot bakgrund av de goda och stabila utsikterna for
verksamheten faststallt som finansiell policy att koncernen ska strava efter att uppratthalla
en nettoskuld som inte 6verstiger tre ganger EBITDA. Overskjutande medel ska aterforas till
aktiedgarna genom utdelning och aterkop av aktier.

Aktiekapital

Samtliga aktier tillhdr samma klass och medfor samma rostratt. Alla aktier ar fullt
betalda. Samtliga aktier medfér samma ratt till koncernens tillgangar och vinster. Det
finns inga begransningar gallande aktiernas dverférbarhet enligt lag eller i enlighet med
bolagsordningen.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som har skjutits till frdn dgarna och inkluderar
overkursfonder.

Enligt 4 kap. 2§, 2 st. ARL ar inte sddana medel tillgangliga fér utdelning.
Sakringsreserv

Sakringsreservenavserackumuleradevinsteroch forlustersomuppkommerfranféorandringar
iverkligtvarde for kassaflodessakringar hanférliga till sakringar av valutakursfluktuationer och
ranterisker. Vid arets slut fanns det inga kassaflodesakringar redovisade i 6vrigt totalresultat.

Valutaomrakningsreserv

Valutakursreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av
de finansiella rapporterna for utlandska verksamheter som redovisas i en annan valuta an
den som anvands fér presentation av koncernredovisningen. Moderbolaget och koncernen
upprattar sina finansiella rapporter i EUR.

Reserv for verkligt varde

Verkligtvardereserven omfattar den ackumulerade nettoférandringen i verkligt varde for
finansiella tillgdngar som ar tillgangliga for forsaljning till dess att tillgangarna tas bort fran
redovisningen eller skrivs ner.




18. Transaktioner med ndrstdende

Koncernens narstaende ar intressebolag och nyckelpersoner i ledande stallning med
betydande inflytande &ver koncernen. Nyckelpersoner i ledande stallning med betydande
inflytande &ver koncernen ar CYBERIls styrelse och medlemmar i koncernledningen.

Narstaendetransaktioner genomfors pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens dotterbolag i Sydafrika betalade 228 TEUR for kontorslokaler som hyrdes via ett
bolag som kontrolleras av koncernens VD. Styrelsen beddmer att hyran ar marknadsmassig.
| 6vrigt har inga transaktioner agt rum mellan CYBER1 och narstaende som har en vasentlig
paverkan pa bolagets stallning eller resultat.

Narstaende omfattar aven dotterbolag i vilka CYBER1 har bestdmmande inflytande.

19. De storsta aktiedgarna

Aktiedgare Andel av emitterade stamaktier, % Varde SEK
SAXO BANK A/S CLIENT ASSETS 24.] 247,567,329
ABN AMRO SWEDEB CLIENT NON-TREATY 205 210,255,502
SIX SIS AG, W8IMY 10.1 104,019,637
MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, W8IMY 8.8 89,869,411
ROBERT BROWN 6.7 68,386,438
CS (CH) CLIENT OMNIBUS ACC 58 59,299,000
IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 3.7 38,233,308
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY 29 29,775,959
BRIDGE FINANCE SOLUTION AB 2.0 20,905,920
Michael Brown 13 13,391,825
AVANZA PENSION 13 12,900,238
Toni Bowker 1.1 11,591,825
Magnus Stuart 1.0 10,704,000
20. Handelser efter rapportperioden
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rapportperioden.
21. Disposition av drets resultat
23.1 Disposition av resultatet
Disposition av resultatet (EUR) 2023
Fritt eget kapital 7153723
Arets resultat (4,578,535)
Aktieemission 58,795

2,633,983




'l = L

22. Godkdnnande av drsredovisningen

Styrelsen och vd bekraftar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har utarbetats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder som antagits genom Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en sann och rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning och resultat. Koncernens och
moderbolagetsférvaltningsberattelsegerensannochrattvisandebeskrivningavutvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat och
beskriver vasentliga risker och osakerheter som moderbolaget och koncernbolagen star
infor.

Koncernens arsredovisning kommer att presenteras for bolagsstamman den 14 juni 2024 for
godkannande.

Det datum som framgar av vara elektroniska signaturer pa nasta sida




Peter Sedin

vd

Johannes Bolsenbroek Robert Brown

Ordférande Koncernchef och styrelseledamot
Alan Goslar Zeth Nystrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Pekka Honkanen

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av var elektroniska signatur
RSM Stockholm AB

Malin Lanneborn

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Cyber Security 1AB, org.nr 556135-4811

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért enrevision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Cyber Security AB foér ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 12—76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller
resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmareiavsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for den andrainformationen. Den andra
informationen bestar av bolagsstyrningsrapporten men
innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberattelse
avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga ominformationenivdsentlig utstrackning dr
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap vii6vrigt inhdmtat under
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revisionen samt bedémer om informationen i 8vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttas och att den ger enrdttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de beddmer ar nddvdndig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna enrimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
enrevisionsberdttelse sominnehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dar enhdg grad av sdkerhet, men dr ingen
garantifor att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grundiarsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgdrder
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bland annat utifran dessarisker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och dandamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre an for en vdsentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande
av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgdrder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, meninte for att uttala
oss om effektiviteten i deninterna kontrollen.

e utvdrderar vildmpligheten ide redovisningsprinciper
som anvands ochrimligheteni styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats omldmpligheteni att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberadttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden Overgripande presentationen,
strukturen ochinnehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger enrdttvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affdrsaktiviteternainom koncernen
for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vidr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksainformera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhdrande motatgdrder.
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Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vivilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omradenirevisionsberdttelsen savidainte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort enrevision av styrelsens
och verkstadllande direktorens forvaltning for Cyber
Security TABfor ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmareiavsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdamtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstadllande direktoren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som dr nédvandiga for att
bolagets bokfdring ska fullgdras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sdtt.




Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoéreninagot vdsentligt avseende:

e fOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgdrder eller
forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssedi Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst parevisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt irisk och
vdsentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur

RSM Stockholm AB

Malin Lanneborn
Auktoriseradrevisor
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